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Diplomacia cultural: experiencias argentinas

Inés Vifuales

Tema: Distintas situaciones coinciden favorablemente para que la Argentina despliegue
nuevas acciones de politica cultural exterior*.

Resumen: La Argentina es reconocida por ser uno de los principales actores culturales
del continente iberoamericano. Su riqueza y potencialidad en materia cultural se ven
reflejadas en un asombroso caleidoscopio de multiples facetas y manifestaciones. A
través del tiempo se pueden sefialar un sinnimero de acciones eficaces en la transmision
de una imagen exterior de la Argentina, sostenidas desde la cultura. Sin embargo, la
experiencia sefiala que no se han logrado consolidar acciones estructurales que se
mantuvieran en el mediano y largo plazo. En el presente ARI se intentan abordar —en
forma sucinta— algunos aspectos de la accion cultural exterior desarrollada durante la
ultima centuria, y se consideran algunos casos especificos.

Andlisis: Si la expresiéon “diplomacia cultural” significa la accién orientada por objetivos
claros de politica exterior, esta debe apuntar a alcanzar elementos distintivos para la
proyeccion de una nacion, su sociedad y sus producciones. Entre las clases dirigentes de
las principales naciones suele registrarse una percepcién positiva ante manifestaciones
culturales cualitativas que pueda exhibir un determinado pais, dado que son indicativas
de capacidades y potencialidades en otras esferas. Es un componente del prestigio que
se puede adquirir en la escena internacional. En el caso argentino se oscila entre
periodos en que este tipo de acciones fueron emprendidas (aun antes de ser acufiada la
expresion) con eficacia y resultados sorprendentes; y etapas en que por diversos motivos
esas capacidades no fueron debidamente aprovechadas.

Para la joven nacién Argentina de fines del siglo XIX e inicios del XX, las actividades
relacionadas con el exterior no constituyeron un capitulo menor. Conscientes de sus
extensos territorios despoblados y de su posicion en el extremo sur de América, los
dirigentes argentinos proyectaron una imagen de pais atractivo y promisorio que atrajo a
fuertes oleadas inmigratorias de Europa. Fue asi como en 1895 la Argentina tenia
4.044.000 habitantes, en 1914 ascendia a 7.900.000 y en 1947 esta cifra se elevaba a
15.893.000. En pocos afios se originé una singular conformacién social compuesta de
espafioles e italianos en su gran mayoria, a los que se integraban variadas
nacionalidades. Esos inmigrantes contribuyeron a potenciar el desarrollo de la incipiente
nacién argentina, aportandole una rigueza Unica en la variedad y sutileza de sus matices
culturales y sociales.

" Directora de la Fundacion Ortega y Gasset Argentina
! La autora agradece las entrevistas que le fueran otorgadas por Sergio Renan, Guillermo Jacovella, y Esther
Malamud, quienes aportaron sus experiencias y conocimientos como eficaces gestores culturales.
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Los gobiernos argentinos de esos afios pusieron en juego los elementos esenciales para
un proceso de comunicacién eficaz: objetivos del emisor, mensajes atractivos y
segmentacion del receptor; y obtuvieron lo que se esperaba: una respuesta adecuada.
Las embajadas y consulados fueron activos promotores en la construccion de esa
imagen institucional argentina en el mundo. Durante esta etapa, las relaciones exteriores
tuvieron tres preocupaciones basicas: (1) recibir inmigracion, (2) expandir el comercio y
(3) captar inversiones extranjeras. Como sefiala Santivafiez Vieyra, “si bien la Argentina
ingresa tardiamente a competir en esa puja ‘darwiniana’ por atraer capitales e
inmigrantes, las sucesivas presidencias argentinas se vuelcan con celo a la construccion
de una estructura diplomatica de considerables dimensiones. En 1862 nuestro pais tenia
102 oficinas consulares y diplométicas. En 1900 alcanza 352 representaciones en el
exterior. La densidad de la proyeccion diplomatica argentina fue mayor a la de cualquier

otro pais americano”.?

La politica exterior apelaba a una imagen de cultura entendida en un sentido amplio
(forma de vida, valores, produccién) para colocar al pais en una situacion internacional de
prestigio. Argentina emerge entre finales del siglo XIX y las primeras décadas del siglo
XX como un pais dinamico y promisorio. Estuvo presente con destacadas
representaciones en las Grandes Exposiciones Universales como la de 1889 en Paris,
donde el pabellébn argentino obtuvo el primer premio al Pais Extranjero, cosechando
numerosos galardones, o en la Exposicion Colombina de Chicago en 1893. En la
Exposicion Iberoamericana de Sevilla de 1929 el pabell6n del arquitecto argentino Martin
Noel obtendria el premio principal la originalidad de su disefio.

En el devenir del siglo XX, las sucesivas crisis internas y la necesidad de volcar energias
en restablecer el orden institucional muchas veces quebrado llevaron a que el factor de la
imagen externa no estuviera en la lista de prioridades. Sin embargo —internamente— se
concreta el proceso de institucionalizacion cultural con la creacion de dos organismos
lideres en apoyar la produccién cultural y sostener su presencia interna y externa: el
Instituto Nacional de Cinematografia (1957) y el Fondo Nacional de las Artes (1958). El
cine se torna en una industria dindmica y prolifica entre 1930 y 1950 y la produccion
cultural argentina se posiciona como una actividad vanguardista que trasciende sus
fronteras.

Lamentablemente, el espiritu de ese periodo sesentista, de expansion de las artes y el
intelecto, es bruscamente detenido por nuevas quiebras del orden constitucional.

La década del 70 y la recuperacion de la democracia

Durante la convulsionada década del 70, la Argentina volvid a ser centro de referencias
internacionales, pero en este caso negativas. Las violaciones a los derechos humanos
socavaron su imagen internacional. A ese panorama sombrio, en el inventario de los
desaciertos, se sumo una guerra perdida frente al Reino Unido por las Islas Malvinas.

Con el retorno a la democracia, la cultura volvié a erigirse en un elemento central para la
modificacion de la imagen internacional del pais. El primer gobierno democratico
argentino (1983-1989) recurri6 con destreza a la cultura para reposicionar
internacionalmente a la sociedad argentina y a su gobierno como un pais demaocratico,
pleno de libertades y justicia que lograba homologarse a los sistemas imperantes en el

2 “Desafios de Politica Exterior de la Argentina del Bicentenario”, Temas de Politica Exterior, Comercio y
Relaciones Internacionales, Revista de la Asociacion Profesional del Cuerpo Permanente del Servicio
Exterior de la Nacion, n° 1, Buenos Aires, septiembre de 2008.
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mundo. Retomando una posiciéon de liderazgo histérico en la region, la accion cultural
exterior colabor6 en la expansion de los valores democraticos hacia el resto de la region
latinoamericana.

Una profusa filmografia, literatura, masica y creaciéon plastica, que con aires renovados
abordaba criticamente el pasado, fue reconocida y percibida con asombro en otras
naciones. El cine argentino regresé al mundo con nuevos brios. Muchas producciones
alcanzaron importantes logros en el exterior por la calidad y profundidad de su
tratamiento. El otorgamiento del Oscar a la pelicula “La historia oficial” (1986), que
aborda el dramatismo de los hijos de los desaparecidos, constituye un ejemplo
emblemético. “Camila” se convirtié en la pelicula mas taquillera del cine argentino. “La
Republica perdida”, “El exilio de Gardel” y “La deuda interna” son otras peliculas
significativas de este periodo.?

La accion diplomética de esos tiempos se orientd a apoyar y alentar esos esfuerzos por
transmitir la idiosincrasia argentina. Con miras a dejar atras un pasado plagado de
recelos, se realizaron interesantes acciones de diplomacia cultural con los paises vecinos
Brasil y Chile. En sintonia con la conceptualizacion de Edgard Telles Ribeiro, en esta
etapa se suceden acciones de diplomacia cultural, por la utilizacién expresa de la cultura
en la consecucion de objetivos de politica exterior.*

La globalizacion y el cambio de escenario

Con el advenimiento del proceso de globalizacion, la Argentina procura buscar
respuestas frente a la nueva configuracion internacional. En un mundo inmerso en
grandes transformaciones, la accion diplomética presenciaba el veloz surgimiento de
empresas, organismos no gubernamentales, grupos de prensa, y lideres de opiniéon que
irumpian también como voceros en la formacion de la imagen exterior de las naciones.
Mientras las fronteras territoriales se desdibujaban, la cultura adquiria un decidido
protagonismo como una forma de ejercer presencia internacional.

Las grandes empresas se erigieron en un elemento de alto dinamismo en el mundo de la
cultura global. En la Argentina, tras la hiperinflacién de fines de la década de los 80, se
impulsa un proceso de privatizaciones. Numerosas iniciativas de politica cultural exterior
de esos afios se producen a través de una sinergia entre las cancillerias y el sector
privado. Por ejemplo, se presentan notables exposiciones de arte (“Pintores Espafioles
en Argentina”, Madrid y Buenos Aires en 1994), conciertos y espectaculos de Ballet
Argentino (Julio Bocca en Madrid, 1995), y jornadas de cine argentino en diversas
naciones. Se realizan importantes seminarios de pensamiento, como las Jornadas de
Cultura Argentina en México (1994).

Son planteadas diversas iniciativas tendentes a generar lazos con sectores académicos y
culturales de paises relevantes para la Argentina, procurando la participacion de la
sociedad civil y el sector empresarial. Una de las mas interesantes experiencias fue
desarrollada en la Universidad de Salamanca con la creacion de la “Catedra Domingo
Faustino Sarmiento” (1995). A instancias del embajador argentino Guillermo Jacovella, se
implementé la catedra mediante una estructura amplia en posibilidades y con el objetivo
de generar un foro de diadlogo y analisis sobre las relaciones hispano-argentinas y la

% Claudio Espafia (com.) (1994), Cine Argentino en Democracia 1983-1993, Fondo Nacional de las Artes,
Buenos Aires.

* Embajador de Brasil en Bangkok, “Cultural Diplomacy: An Instrument of Foreign Policy”, conferencia
pronunciada el 19 de diciembre de 2008.
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contemporaneidad argentina. El financiamiento se aseguraba a través de un patronato de
las principales empresas espafolas con intereses en Argentina. La Catedra Sarmiento
adquirié dinamica propia, convocando a figuras de prestigio y apoyando a investigadores
de ambos lados del Atlantico. Pese a los auspiciosos inicios del proyecto y sus
desarrollos, esos esfuerzos no obtuvieron continuidad.

Intentos por institucionalizar la Accion Cultural exterior

En esa misma década, gano fuerza el concepto de que la presencia cultural argentina en
el exterior deberia ser sostenida, constante e independiente, de forma de alcanzar una
imagen que trascendiera la impronta ideoldgica y los vaivenes del gobierno de turno, por
medio de un espacio de referencia en el exterior.

Se trataba de generar una estructura institucional que mostrara la vitalidad y la diversidad
de manifestaciones culturales de la sociedad argentina, con miras a superar las
asociaciones inmediatas de los iconos argentinos mas difundidos: Borges, Eva Peron,
carnes, fatbol, glaciares, cataratas y otros. En ese esquema se realiz6 en 1998 una
interesante experiencia por dotar a la Argentina de un sistema integrado de difusion
cultural que posibilitara la proyeccion cultural constante y acompafiara los objetivos de
politica exterior. Se alcanz6 la aprobacién de la Fundacion ARCADE (Arte y Cultura
Argentina para Difusion Exterior), ambicioso proyecto impulsado por el director
cinematografico Sergio Renan durante su gestion como director de Asuntos Culturales de
la Cancilleria Argentina. El proyecto surgi6 del estudio de modelos aplicados en Francia y
el Reino Unido. Concebida como una herramienta novedosa y dinamica para el
posicionamiento de la cultura argentina en el exterior, la Fundacion tenia prevista la
apertura de cuatro casas en Roma, Rio de Janeiro, Nueva York y Jerusalén. Estas sedes
tendrian una estética comun, para ir generando una “imagen de marca” e imponerse
como lugares de referencia de la cultura argentina. Su organizacién permitia sumar
patrocinadores privados al aporte oficial de la propia Cancilleria. ARCADE logré concretar
el proyecto “Borges y Nosotros” (1999), el cual fue su carta de presentacion. Sin
embargo, esa iniciativa no tuvo continuidad al producirse el cambio de gobierno de 1999.

MERCOSUR Cultural

En 1991 se firmé en Asuncion del Paraguay el Tratado del MERCOSUR (Mercado
Comun del Sur) entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. En 1992 se aprobaba en
Brasilia la formacion de una “Reunion Especializada en Cultura”, que fue convocada tres
afios después. Con posterioridad, diversas acciones se emprendieron en el marco de la
integracién cultural que apuntaban a un mayor intercambio y conocimiento entre las
sociedades de sus paises miembros, a través de acercamientos entre universidades,
exposiciones de arte y seminarios. Si bien el MERCOSUR Cultural registra pausados
avances, mientras requiere mayor énfasis en la consecucion de sus propuestas, es
indudable el interés que genera la dimensidon de un espacio comun ampliado para las
industrias culturales de la region, en especial las audiovisuales.® En ese sentido, los
medios de comunicacion, la television por cable y la incorporacion de nuevas tecnologias
desempefiaran un papel predominante. Esta abierta la posibilidad de aprovechar al
maximo las oportunidades que ofrece la tecnologia de la informacion.

Accion Cultural Exterior en el Nuevo Siglo
El inicio del siglo XXI encuentra a la Argentina sumida en una nueva y grave crisis
financiera y social. A fines de 2001 el debilitamiento del gobierno y su incapacidad para

> Gregorio Recondo (comp.) (1997), MERCOSUR: La Dimension Cultural de la Integracion, Ediciones
Ciccus, Buenos Aires.
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resolver la crisis de endeudamiento llevan a un punto sin retorno. La accién cultural
exterior se encontré francamente limitada y el aislamiento fue el signo inmediato de la
crisis. Sin embargo, los resortes sociales, el dinamismo y la creatividad propios de la
sociedad argentina empujaron a que la cultura se convirtiera en un espacio de expresion
adecuado para canalizar esperanzas y expectativas de cara al futuro.

En esos afos comienza a producirse un aumento de la actividad cultural interna. Los
datos del SINCA (Sistema de Informacion de Cultura Argentina) confirman que la cultura
no ha perdido su rumbo de crecimiento. La Argentina cultural tiene hoy en dia cerca de
500 salas de cine, 2.800 salas de teatro, 3.500 editoriales de libros y 2.000 bibliotecas
populares, nimeros bastante mas elevados que una década atrds. Lo mismo ocurre con
las industrias y servicios culturales, que han aumentado progresivamente su participacion
en el PBI. Como ejemplo, baste citar que en el afio 2000 significaban el 2%, llegando en
2008 a un 3,27% de participacion en el PBI.

Este dinamismo trajo aparejado una mayor presencia exterior de la cultura argentina a
través de productos exportables como libros, peliculas y mdsica, facilitando una
presencia importante en el continente americano. La principal exportacién del sector
durante 2008 corresponde a productos editoriales (68%), seguida por el fonografico
(21%) y el audiovisual (11%). El crecimiento registrado en la produccion cultural, origina
una preocupacion por estimular y promover a las industrias culturales desde distintos
ambitos del gobierno: nacional, provincial y municipal. A su vez, gana fuerza la
concepcion de que estas industrias —aun las pequefias— son importantes motores de la
actividad econémica, ademas de generar circuitos de intercambio transnacionales que
colaboran en el posicionamiento internacional de la cultura argentina. Desde la cancilleria
se asiste a empresas e instituciones locales para que participen en Ferias y Exposiciones
Internacionales, a fin de facilitar el acceso y la presentacion de productos argentinos que
pueden lograr incidencia en el mercado hispanohablante. Por ejemplo, en la Feria
Editorial de Guadalajara participaron 78 expositores argentinos. Se procura recuperar el
lugar de liderazgo que Argentina supo ganar en el pasado con sus casas editoriales.

En esta Ultima década de enormes altibajos en la realidad politica y econémica del pais,
la accién cultural de la cancilleria logré mantener la presencia exterior a través de
diversas acciones. Se mantuvo vigente la participacion argentina en las Bienales de Sao
Paulo, Venecia, Arte Joven de La Habana y del MERCOSUR en Porto Alegre. Se
consolidé un sistema de asistencia financiera a artistas para presentaciones en el
exterior. El cine argentino se exhibe regularmente en los Festivales de San Sebastian,
Berlin y Cannes. También el Festival Cervantino de Guanajuato y el Festival Argentino de
Folklore en Washington son ejemplos de espacios culturales donde sostenidamente la
Argentina ha participado con exponentes de calidad, alimentando el circuito de
presentaciones internacionales de sus artistas. Las industrias culturales argentinas se
encuentran en expansion y reciben el apoyo de la Fundacion Exportar (vinculado a la
Cancilleria argentina) para su posicionamiento internacional.

Nuevos &mbitos de visibilidad

A estas acciones culturales en el exterior que la Argentina realiza en forma sostenida se
suma actualmente la oportunidad de reposicionar su papel internacional en ocasion de
hitos significativos como es la participaciéon como invitado de honor en la Feria del Libro
de Frankfurt 2010. Reconocida como el escaparate cultural por excelencia, reviste un
interés central para Argentina. Esto colocard a nuestro pais en el foco de atencién
durante los cinco dias en Frankfurt y en otras ciudades donde se sumaran actos de
significacion con destacado lugar para el pais invitado.
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Desde el Comité formado en Argentina para llevar adelante el proyecto se ha trabajado
sobre un esquema que desde el logo y la estética transmitan la idea de “cultura en
movimiento”, haciendo alusién a la vitalidad, creatividad e identidad de la produccién
cultural argentina.

Con eje en las figuras de dos grandes creadores literarios de indiscutible trascendencia
como Jorge Luis Borges y Julio Cortazar, el stand argentino planteara un disefio de
“laberinto abierto” desde donde se desprenderan otras areas tematicas abordadas: la
inmigracion en la Argentina, lo que reforzarda la idea de un pais abierto, y el idioma de los
argentinos, donde se reflejar4 la creacién y los textos embleméticos a partir de la
exhibicién de primeras ediciones —incluido el Martin Fierro—, la pluralidad y el respeto por
la creacion con la alusion a la literatura de los perseguidos y desaparecidos. La alusion y
participacion de referentes culturales de prestigio denota un interés de las poderes
publicos por posicionar al pais en un espacio de reconocimiento de nuestra calidad y
creatividad.

El derrotero propiamente literario no se limita a la referencia a los consagrados. La
invitacion a los escritores contemporaneos Vlady Kocinacich, Mempo Giardinelli, Osvaldo
Bayer, Claudia Pifieiro, Maria Rosa Lojo y Carlos Martinez reforzara la decisién argentina
de presentarse como pais en movimiento y constante creacion.

El proyecto Sur se aboca a la revalorizacién de la trayectoria literaria argentina y
completa el escenario. EI mismo promueve la traduccion de 140 titulos en 18 lenguas
para abarcar 19 naciones. Con esta apuesta la Argentina reflejard la vitalidad de su
industria cultural, que edita cada afio 20.000 nuevos titulos y ha crecido un 8,5% entre
2003 y 2008. Dar impulso a esta industria y generar alianzas para un nuevo
posicionamiento son las ideas que atravesaran la presencia argentina.

La presencia argentina se completara con muestras de arte y arquitectura en diversos
espacios, exhibicion y encuentro con los mejores humoristas, y proyeccién de cine en
ejes teméaticos que van desde la hasta las Guerra de la Independencia hasta las
conquistas sociales y la trayectoria de la mujer en Argentina. Programas de danza,
musica y teatro acompafiaran todo el periodo de la Exposicion, permitiendo un re
posicionamiento de la cultura del pais en varios campos.

La posibilidad de presentar a la Argentina se extenderd a otras ciudades de Alemania
como Berlin, donde se “construird” el Partenon de los libros, obra de la artista plastica
Marta Minujin, y simbolo de la creacion sin censuras que se construy6 en el afio 1983 al
recuperarse la democracia.

Aunar presencia cultural con signos de identidad, pluralidad, apertura y creatividad son
los grandes desafios que tiene la Argentina por delante para este gran acontecimiento
que se desarrollard en octubre de 2010. La Argentina sera la protagonista en un afio en
el que celebra su bicentenario como pais.

Otro aspecto que posiciona a la Argentina en el mundo global es la enorme importancia
que ha adquirido el idioma espafiol en el mundo. La Argentina ha sabido erigirse como
destino de educacion y aprendizaje en los ultimos afios aprovechando el fuerte “tirén” que
significa la demanda de nuestra lengua en el mundo. Esta actividad comprende en la
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actualidad a cerca de 15 millones de estudiantes extranjeros en 86 paises.® En el caso
argentino ofrece una oportunidad Unica para sus universidades y centros de ensefianza
que se posicionan para participar de este fendbmeno mundial. Como otras muchas
instituciones de ensefianza de la lengua y cultura argentinas, la Fundacién Ortega y
Gasset de Buenos Aires recibe anualmente importantes contingentes de alumnos de
prestigiosas universidades norteamericanas y brasilefias que encuentran en estas tierras
la oportunidad de aprender e insertarse culturalmente en un escenario atractivo. La
proximidad del Brasil resulta de enorme ventaja para la Argentina y sus industrias
culturales.

Brasil aprobd recientemente la obligatoriedad de ofrecer el espafiol como lengua de
ensefianza en las escuelas medias, lo que ha despertado una creciente demanda de
profesores e instituciones que puedan colaborar en este proyecto. Frente a este nuevo
escenario que dinamiza el sector lingtistico y cultural argentino, la Cancilleria coordina
con el Ministerio de Educacion y la Secretaria de Turismo la promocion del aprendizaje
del espafiol a través de programas conjuntos, haciendo de este pilar una nueva forma de
dinamizar el conocimiento del pais y generar nuevos publicos. Estas politicas de
posicionamiento del pais como destino de aprendizaje del ELE han dado sus frutos y su
crecimiento ha avanzado a un ritmo del 5% anual en los Gltimos afios. Asimismo, y como
una forma de potenciar la calidad de la ensefianza local, se aprob6 recientemente una
certificacion propia (CELU) que aspira a liderar las certificaciones reconocidas a nivel
regional, con cierto nivel de eficacia.

A través del programa de Promocion de la Universidad Argentina, las universidades
locales alcanzan una posicién de liderazgo regional en la recepcion de estudiantes
universitarios extranjeros. Todas estas acciones en las que se actia en forma
mancomunada dan cuenta del potencial cultural y académico de la Argentina, que
encuentra en acciones novedosas otras formas de modelar la imagen de pais en las
generaciones jovenes.

Las primeras mediciones de este fendmeno indican que la Argentina es un foco de
interés. Esto se explica en parte por los menores costes de permanencia, y en parte por
una suerte de “atraccion del exotismo y los contrastes” que representa un pais con
geografias diversas y una capital de estilo europeo. El nimero de estudiantes que eligen
Argentina se ha incrementado en un 137% entre 2003 y 2008." Lo que es més notable es
el alto indice de satisfaccion de los estudiantes respecto a las expectativas que tenian al
arribar. Segun encuestas realizadas por la Fundacién Ortega y Gasset Argentina a lo
largo de cuatro afios entre estudiantes de diversos paises se recoge que el 70% expresé
satisfacciéon con la experiencia argentina y valord positivamente la vitalidad y amplitud de
las manifestaciones culturales. El 93% expresé que volveria a repetir la experiencia en la
Argentina.®

Distintas situaciones coinciden favorablemente para que la Argentina despliegue nuevas
acciones con las que genere espacios de visibilidad, presencia y confianza frente a otros
actores de la politica internacional que sean de interés para sus objetivos de politica
exterior.

¢ Datos suministrados por el Instituto Cervantes, 2008.

" Gabriela Russell, Lia Varela y Luciana Velloso (2008), “La ensefianza del espafiol como lengua extranjera
en Argentina; un sector en expansion”, ARI n°® 61/2008, Real Instituto Elcano.

® Encuestas propias de la Fundacion Ortega y Gasset Argentina sobre alumnos ELE, afios 2006-2009.
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Conclusién: En diversas etapas de su historia, la Argentina pudo hacer gala —de manera
eficiente— de sus potencialidades culturales hacia el exterior. En el pasado, su diplomacia
logré promocionar una imagen de nacién plena de oportunidades. En el siglo XX los
gobiernos democraticos se empefiaron en transmitir los valores de una sociedad
democratica y plural poseedora de marcado dinamismo en la produccion cultural. No
obstante, las sucesivas crisis —institucionales, econémicas y sociales— ocurridas durante
el siglo XX fueron desdibujando esos logros y plantearon un recurrente reinicio en sus
esfuerzos. En ese horizonte, existieron notables, creativos y acertados esfuerzos por
parte de la diplomacia argentina. Pero, con frecuencia, iniciativas encomiables no
lograron continuidad en el tiempo. A veces, el curso de las acciones desdibuja los
objetivos. Los gobiernos de la democracia todavia tienen que encontrar una deseable
continuidad en sus acciones, apuntando a una mejor proyeccién nacional. La Argentina
del siglo XXI tiene el desafio de alcanzar una politica exterior cultural con esquemas
amplios y flexibles, que integren diversas esferas relacionadas: creatividad, innovacion,
contenidos educativos, desarrollos cientificos, disefio, moda, circuitos intelectuales, arte
popular, ademas de las manifestaciones culturales clasicas. Las industrias culturales y
audiovisuales argentinos experimentan una renovada expansion. No obstante, es de
interés que se pueda alcanzar una mejor coordinacion entre las empresas argentinas y el
estado en pos de determinados objetivos. La carencia de una “ley de mecenazgo”, sin
duda, atenta contra una mejor sinergia entre las empresas y el Estado. Por parte de los
diversos organismos oficiales, se requiere una planificacion mas articulada de sus
esfuerzos, con miras a optimizar los recursos disponibles —usualmente escasos— en
acciones redituables de politica exterior. La diplomacia cultural tiene que colaborar con la
diplomacia publica en la transmisién de valores, contenidos de interés en la opinion
publica, y contribuir al desarrollo de debates en la sociedad civil que sean de interés para
determinadas metas de la politica externa.
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