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1. Syntheése décisionnelle

L'atelier technique sur la mise en place d'un fichier d'experts pour la composante civile
de la FAA s'est déroulé du 1" au 3 juillet 2009 a Dar es Salaam, Tanzanie. L'atelier a été
organisé par 1'Union africaine (UA) avec le soutien du Centre africain pour la résolution
constructive des conflits (ACCORD) et il a été financé par le gouvernement de Norvege

dans le cadre du Programme de formation a la paix en Afrique (TfP).

Le but de latelier était de formuler des recommandations claires pour 1'UA et les
Communautés économiques régionales (CER) ainsi que les Mécanismes régionaux (MR)
quant au modele de fichier d'experts qui convient le mieux pour les besoins de la FAA.
Parmi les participants a l'atelier, il y avait des représentants des différents départements
de la Commission de I'UA (CUA) et des CER/MR, des membres de I'Association africaine
des formateurs au soutien de la paix (APSTA) — qui inclut plusieurs centres d'excellence
et des prestataires de formation civile - ainsi que des institutions régionales et
internationales spécialisées dans la formation civile et/ou la mise en place et la

maintenance de banques de personnels.

L'atelier a recommandé la création d'un fichier mixte FAA et CER/MR d'experts civils.
Cependant, compte tenu de l'actuel manque de personnel civil de la FAA au sein de
lunité de planification de la CUA (PLANELM) et de la plupart des CER/MR, l'atelier a
recommandé que la mise en oeuvre du fichier d'experts civils en attente de la FAA se
déroule en deux phases. Dans un premier temps, la CUA et les CER/MR devraient
exploiter le soutien d'un prestataire spécialisé qui pourra les aider a créer le systeme de
fichier d'experts, tout en formant en parallele le nombre de personnel CUA/CER/MR
requis pour gérer et maintenir le systtme de fichier d'experts. Le personnel formé a la
maintenance du fichier d'experts servira ensuite de personnes ressources du systeme et
pourra prendre en charge la gestion du fichier d'experts a la fin de cette phase de
renforcement des compétences. Les recommandations suggerent une phase de
renforcement des compétences d'une durée de trois ans. Dans la deuxieme phase, la
CUA et les CER/MR prendront entierement en charge la gestion du fichier d'experts des
civils en attente. Cette approche a deux phases devrait permettre une mise en oeuvre
opérationnelle rapide qui emprunte des experts de banques de personnel déja établies

tout en développant le fichier d'experts au sein de la CUA et des CER/MR, et qui donne



le controle et la pleine appropriation du processus et des mécanismes nécessaires pour

établir et gérer le fichier d'experts a la CUA et les CER/MR.

Un certain nombre de principes qui doivent guider la création du fichier d'experts civils
en attente de la FAA ont ét€é convenus. Ceux-ci incluent l'appropriation du fichier
d'experts par la CUA et les CER/MR ; la nécessité dun fichier d'experts transparent,
convivial et flexible, en mesure de répondre aux exigences de la FAA ; un fichier
d'experts basé sur le mérite ; et un fichier d'experts qui doit tenir compte des équilibres
régionaux et de genre. L'atelier a aussi produit plusieurs recommandations
opérationnelles, dont :

* le fichier d'experts doit étre maintenu professionnellement, mis a jour et
compatible avec d'autres systemes de fichiers d'experts.

* Le fichier d'experts doit collaborer avec d'autres systemes internationaux de
banque de personnel pour éviter les chevauchements et multiplier les
opportunités pour les candidats d'accumuler des expériences en participant a
d'autres missions proposées par d'autres organisations.

* Il doit y avoir une collaboration étroite avec le département des ressources
humaines de la CUA dans la définition des criteres de sélection des candidats au
fichier d'experts.

* Le fichier d'experts doit étre interactif et dynamique de maniere a conserver les
candidats en proposant des formations de pré-déploiement et de leadership pour
les cadres intermédiaires/supérieurs, ainsi que des formations spécialisées pour
garantir des candidats préts et préparés a un déploiement éventuel.

* Le fichier d'experts doit avoir un minimum de 300 candidats pour chaque

CER/MR avec l'objectif d'assurer 60 personnels déployables a n'importe quel

moment.

2. Contexte

2.1 Depuis trois ans, la Division des opérations de soutien de la paix de 1'UA (DSOP)
travaille, avec le soutien d'ACCORD, sur un projet de développement de la composante
civile de la FAA dont l'objectif global est le développement de la capacit¢ de 'UA a
entreprendre des opérations de soutien de la paix (OSP) multidimensionnelles. Le point
de départ a été le Cadre d'orientation de la dimension civile (Civilian Dimension Policy

Framework) pour la FAA en septembre 2006, suivi du Projet de mise en oeuvre de la
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dimension civile (Civilian Dimension Implementation Plan) en avril 2007 et du Rapport
sur le recrutement, la formation et le fichier d'experts de la dimension civile (Civilian

Dimension Staffing, Training, and Rostering (STR) Report) en juillet 2008."

2.2 L'atelier technique fait suite au Atelier sur le recrutement, la formation et le fichier
d'experts de la composante civile de la FAA (STR) qui s'est déroulé du 10 au 12 juillet
2008 a Kampala, Ouganda. Un des aspects qui demeura en suspens lors de l'atelier STR
concernait le fichier d'experts civils pour la FAA. L'UA décida donc d'organiser un atelier
réunissant des experts techniques sur ce sujet, avec l'objectif de développer des
recommandations claires pour la définition et la mise en oeuvre dun fichier d'experts

civils en attente pour la composante civile de la FAA.

3. Introduction

3.1 La DOSP de I'UA convoqua un atelier technique sur les fichiers d'experts a Dar es
Salaam du 1°" au 3 juillet 2009 pour développer des recommandations claires pour la
création d'un fichier d'experts civils en attente pour la composante civile de la FAA.
L'atelier prenait acte des décisions de la 6™ Réunion des chefs d'états-majors de la
défense et chefs de la shreté et sécurité africains ainsi que de la 3°™ Session ordinaire
du comité technique spécialisé sur la défense, la streté et la sécurité qui se déroula a
Addis Abéba du 11 au 15 mai 2009. Lors de cette réunion, la Commission de I'UA fut
sollicitée pour former une équipe CUA/CER/MR afin de créer un fichier d'experts de la
FAA sur la base des discussions de l'atelier (STR) de la FAA de 1'UA qui se déroula a
Kampala du 10 au 12 juillet 2008°.

3.2 Des représentants de la CUA, des CER/MR, de I'APSTA — qui inclut plusieurs centres
d'excellence et de prestataires de formations civiles — ainsi que des institutions régionales
et internationales spécialisées dans la formation et/ou la maintenance de banques de

personnels participerent a l'atelier. La liste des participants est jointe en Annexe 1.

1

Ces rapports sont disponibles sur le site internet de I'UA et de la DOSP de I'UA.

voir point (i) 3 de la Déclaration de la 1a 6°™ Réunion des chefs d'états-majors de la défense et chefs
de la streté et sécurité africains et de la 3°™ Session ordinaire du comité technique spécialisé sur la
défense, la streté et la sécurité, qui se déroula a2 Addis Abéba du 11 au 15 mai 2009. La Déclaration est
disponible sur le site internet de IlUA ou bien en Annexe 3 de Kasumba Yvonne, de Coning Cedric et
Onigbinde Dorcas, (2009). The staffing, training and rostering of the civilian dimension of the African
Standby Force. Rapport de 'Union africaine — Atelier sur les dotations, la formation et les fichiers d'experts de la
Force africaine en attente, 10-12 juillet 2008, Kampala, Ouganda. ACCORD, Durban.
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4. Allocution d'ouverture

Dans son allocution d'ouverture, Col. Charles Debrah, chargé de formation a la FAA, a
donné une vue d'ensemble du projet sur la composante civile. Il a décrit les progres a
ce jour ainsi que les objectifs qui doivent encore étre réalisés pour que 1'UA atteigne une
pleine capacit¢ d'OSP multidimensionnelle. Il a confirmé que 1UA était dans un
processus visant a mettre en oeuvre le Cadre d'orientation civile (Civilian Policy
Framework) et qu'il y avait eu des progres quant aux dotations, formation et recrutement
de civils pour la FAA. 1l a exprimé sa reconnaissance aux nombreux participants qui
étaient présents a l'atelier qui ont joué un role dans ce processus. Il a souligné le rdle
important que le fichier d'experts civils en attente de la FAA jouera dans l'amélioration

de la capacité de la FAA a répondre aux besoins de déploiement rapide d'une OSP.

5. Objectifs de l'atelier

En tracant les grandes lignes de l'atelier, Cedric de Coning, chargé de recherche principal
aupres d'ACCORD, a indiqué que les objectifs de l'atelier technique sur le fichier
d'experts étaient doubles : premierement, améliorer la compréhension de l'utilit¢ d'un
fichier d'experts pour la composante civile de la FAA ; et deuxiemement, développer des
recommandations claires quant a la définition et la mise en oeuvre d'un fichier d'experts
civils en attente pour la composante civile de la FAA. De Coning a informé les
participants a l'atelier des avancées sur le développement de la dimension civile de la
FAA et souligné le role que le fichier d'experts civils en attente remplirait dans le

contexte global de recrutement, dotation de personnel et systtme de formation.

6. Etat actuel de la composante civile

L'atelier a évalué I'état actuel de la dimension civile de la FAA, ainsi que le type d'OSP
qu'il est probable que IUA entreprenne 2 moyen ou long terme. Les retours
d'expériences d'OSP de 1'UA de la Mission de 1'Union africaine au Burundi (MIAB), la
Mission de I'Union africaine au Soudan (MIAS) et l'actuelle Mission de 'Union africaine
en Somalie (AMISOM) ont guidé l'atelier. La composante civile de la FAA a été concue
pour satisfaire les besoins d'opérations de soutien a la paix et a la stabilité sur la base de
ces expériences et de projections de besoins futurs. L'atelier a aussi pris en
considération le soutien financier limit¢é qui sera probablement disponible

internationalement pour des OSP de I'UA et a pris note de la recommandation de
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Kampala de 60 postes civils au sein de chaque capacité CER/MR en attente. La
conception de la dimension civile de la FAA est ainsi basée sur un modele de capacité
conservateur qui peut étre amplifié si la mission exige plus de personnel et si le

financement disponible augmente.

7. Concept du fichier d'experts

7.1 L'atelier a comparé les options de fichier d'experts disponibles et étudié les besoins
spécifiques de la FAA et les défis actuels que 1'UA rencontre pour alimenter en
personnel les missions en cours. L'atelier a recommandé qu'un fichier mixte FAA et

CER/MR d'experts civils soit créé.

7.2 L'atelier STR de Kampala en juillet 2008 avait recommandé que la DOSP de 1'UA et
chaque CER/MR aient un élément civil de planification (PLANELM) constitu¢ d'au moins
quatre personnes — dont un chef dunité, un responsable de formation et du fichier
d'experts, un responsable de planification et de coordination et un logisticien. Toutefois,
l'atelier a noté que ni la DOSP de 1'UA ni les CER/MR n'avaient actuellement les civils
FAA PLANELM recommandés en poste. La DOSP de I'UA et les CER/MR n'ont donc
actuellement pas la capacité nécessaire pour développer, maintenir et gérer un fichier
d'experts civils en attente de la FAA. Pour contourner cette limitation, l'atelier a
recommandé une approche de mise en oeuvre phasée qui prend en compte le fait que
le développement du fichier d'experts doit aller de pair avec le développement de la

capacité civile pour gérer le fichier d'experts au sein de la CUA et des CER/MR.

7.3 L'atelier a recommandé deux phases. Dans la premiere phase, la CUA et les CER/MR
devraient exploiter le soutien d'un prestataire de services spécialisé qui pourrait les aider
a créer le systeme de fichier d'experts, tout en formant le nombre de personnel
CUA/CER/MR nécessaire pour la gestion et la maintenance d'un systeme de fichier
d'experts. Le personnel ainsi formé servirait ensuite de personnes ressources pour le
systeme de fichier d'experts et serait 2 méme de prendre le contrdle de la gestion du
fichier d'experts a la fin de cette phase de renforcement des compétences. Les
recommandations prévoient une phase de renforcement des compétences dune durée
de trois ans. Dans la deuxieme phase, la CUA et les CER/MR prendront en charge la
gestion du fichier d'experts civils en attente. Cette approche a deux phases devrait

permettre une mise en oeuvre opérationnelle rapide qui emprunte des experts de
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banques de personnels ¢établies tout en permettant le développement de la capacité au
sein de la CUA et des CER, ainsi que le controle et la pleine appropriation par la CUA et
les CER du processus et des mécanismes nécessaires pour créer et gérer le fichier

d'experts.

Proposition de mise en oeuvre phasée du projet de renforcement des compétences

Conception du Conseil Concept détaillé

fichier d'experts technique du fichier
d'experts et

calendrier de mise

en oeuvre
Création du fichier | 12 mois Assistance Fichier d'experts
d'experts et technique, de la FAA établi
évaluation 2 mi- formation, avec une capacité
parcours mentoring opérationnelle
initiale

Maintenance et 18 mois Transfert des Fichier d'experts
évaluation du responsabilités | de la FAA établi,
fichier d'experts au personnel testé, avec une

CUA/CER/MR pleine capacité
formé a la fin opérationnelle
de la période

du projet

7.4  Les termes de référence du prestataire de services techniques doivent étre
doubles. D'une part, le fournisseur doit étre responsable pour la conception, la création
et la maintenance initiale du fichier d'experts, en collaboration étroite avec la CUA et les
CER/MR. D'autre part, il doit former et accompagner le personnel CUA/CER/MR
nécessaire a la gestion et la maintenance du fichier d'experts a l'avenir. Le personnel
ainsi formé a la maintenance du fichier d'experts servira de personnes ressource et
devra étre en mesure de reprendre la coordination et le fonctionnement du fichier

d'experts a la fin de la phase de renforcement des compétences. Le projet devra inclure
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une évaluation de mi-parcours dont l'objectif sera de présenter les améliorations et les
ajustements du projet, ainsi qu'une évaluation finale pour certifier le produit avant de le

transférer aux CUA/CER/MR.
8. Principes
Les principes suivants guident la conception, le développement et la maintenance du

fichier d'experts :

8.1 Cohérence avec le cadre de 1'UA

Le fichier d'experts sera développé en accord avec l'acte constitutif de 1'UA, le protocole

de paix et de sécurité et la politique cadre de la FAA.

8.2 Cohérence avec le cadre de la FAA

Le fichier d'experts sera cohérent avec des initiatives semblables dans les dimensions

militaires et de la police et sera attentif au principe d'intégration et d'unité des efforts.

8.3 Intégration
Il n'y aura qu'un fichier d'experts civils en attente de la FAA. La CUA et les CER/MR

concevront et évalueront ensemble le fichier d'experts et s'assureront qu'il satisfait la
condition d'étre un seul fichier d'experts cohérent et intégré, avec un point central de
coordination (CUA) et cinq plateformes (CER/MR). La CUA (dans le cas d'une opération
de paix de I'UA) ou les CER/MR (dans le cas d'une opération de paix régionale) auront

chacun le droit de faire usage du fichier d'experts.

FIGURE 1: Un fichier d'experts civils en attente intégré et unique

AU
Coordinating
Central Node

EASBRIG ECCAS ECOWAS NARC SADC
Hub Hub Hub Hub Hub

Noeud central de coordination de I'UA
Plateforme EASBRIG, plateforme CEEAC, plateforme CEDEAO, plateform NARC,
plateforme SADC



8.4 Rapport entre le fichier d'experts et le déploiement

Le fichier d'experts intégrera autant que possible les politiques et procédures de
ressources humaines existantes des fichiers d'experts des CUA/CER/MR de maniere 2a
assurer ainsi le lien le plus proche entre le fichier d'experts et le déploiement de
personnel d'opérations de paix civil. Ceci implique que les départements des ressources
humaines respectifs des CUA/CER/MR devront étre impliqués dans tous les processus de

la création, du développement et de la gestion du fichier d'experts.

8.5 Fichier d'experts basé sur le mérite

Le fichier d'experts sera basé sur le mérite, c'est a dire que toutes les personnes recrutées
sur le fichier d'experts - qu'elles aient ét¢ détachées ou qu'elles soient sous contrat
individuel — seront sélectionnées a partir de plusieurs candidats, selon les politiques des

ressources humaines des CUA/CER/MR.

8.6 Transparence

Le fichier d'experts sera transparent, c'est a dire que les postes disponibles sur le fichier
d'experts, les termes de référence, les procédures de recrutement, les criteres de
sélection, etc., seront disponibles au domaine publique pour que la crédibilité du fichier
d'experts soit maintenue. Le fichier d'experts préservera toutefois la confidentialité¢ des

données individuelles des candidats.

8.7Représentants

Le fichier d'experts respectera les politiques des CUA/CER/MR concernant la
représentation géographique et de genre a tous les niveaux. Ce principe garantira ainsi
que le fichier d'experts sera en mesure de proposer du personnel avec le profil
approprié¢ indépendamment de la région dans laquelle un opération de paix UA ou

CER/MR peut devoir opérer.

8.8 Professionnalisme.

Le fichier d'experts sera concu professionnellement et maintenu en accord avec les
bonnes pratiques et les standards internationaux. Le fichier d'experts collaborera avec
d'autres fichiers d'experts internationaux pour éviter les chevauchements et partager les

ressources ainsi que les connaissances si nécessaire.

8.9 Dynamisme
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Le fichier d'experts sera interactif et dynamique de maniere a conserver les candidats en
proposant des formations de pré-déploiement et de leadership pour les cadres
intermédiaires et supérieurs, ainsi que des formations spécialisées pour garantir des

candidats préts et préparés au déploiement.

9. Gestion de projets
L'atelier technique a aussi recommandé que les aspects de gestion de projets suivants

soient pris en considération quand le fichier d'experts civils en attente est créé :

9.1 L'UA guidera et coordonnera la politique, la conception et l'évaluation globales

du fichier d'experts.

9.2 Les CER/MR respectifs participeront a la politique, la conception et l'évaluation
globales du fichier d'experts et établiront et maintiendront les plateformes régionales du

fichier d'experts.

9.3 Les CUA/CER/MR créeront un comité mixte du fichier d'experts civils en attente
de la FAA qui sera responsable de la gestion du fichier d'experts. Ce comité aura pour
membres les représentants de la CUA et des CER/MR et sera convoqué et présidé par la
DOSP de I'UA. Le comité se réunira aussi souvent que nécessaire et sera chargé de la
supervision de la mise en oeuvre phasée du projet global ainsi que de ['évaluation de

I'évolution.

9.4 Chaque CER/MR établira un groupe de travail chargé de la gestion des
plateformes régionales du fichier d'experts et chaque groupe de travail inclura tous les
départements et les unités pertinents pour la composante civile de la FAA, dont plus
particulierement ceux responsables de la gestion des ressources humaines ainsi que les

centres d'excellence régionaux qui forment des civils.

9.5 La CUA doit examiner la relation entre le fichier d'experts des civils en attente de
la FAA, la base de données d'experts en reconstruction et développement post-conflit et
le fichier d'experts proposé pour des experts en médiation et en soutien a la médiation,

de maniére a éviter les doublons et les chevauchements.

10. Mise en oeuvre



10.1 Le fichier d'experts devra étre mis en oeuvre aussitOt que raisonnablement
possible, tant il est urgemment nécessaire — comme l'ont mis en exergue les difficultés
pour trouver du personnel civil pour les opérations de 1'UA au Soudan et en Somalie, les
préparations pour l'exercice AMANI AFRICA et les différents exercices actuellement en
cours. Il est donc recommandé que le comité mixte du fichier d'experts civils en attente
de la FAA proposé soit organisé par la CUA aussitot que possible aprées que ces
recommandations aient été soumises aux entités décisionnaires appropriées au sein des

UA/CER/MR.

10.2 Le comité mixte du fichier d'experts des civils en attente de la FAA sera chargé de
la supervision globale du projet de création du fichier d'experts tandis que les groupes
de travail seront chargés de la supervision de la création et de la gestion des plateformes
régionales. L'élément critique ici est la disponibilité limitée des ressources humaines a la
CUA et au sien de chaque CER/MR pour créer et gérer au quotidien leurs plateformes
respectives. Les besoins en personnel et en ressources dédiées sont cruciales pour le
développement et la maintenance d'un fichier d'experts professionnel.

10.3 Les participants a l'atelier ont émis l'opinion qu'une proposition de projet bien
concue permettrait de mobiliser des fonds pour le fichier d'experts civils en attente de la
FAA et entre autres pour le soutien technique d'un prestataire de services externe. Il a
donc été recommandé qu'un consultant externe soit recruté pour préparer la proposition

de projet.

11. Portée et spécifications
La portée et les spécifications suivantes ont été recommandées pour le fichier d'experts

civils en attente de la FAA :

11.1 Les CUA/CER/MR seront guidés par les 60 postes de civils de la FAA identifiés en
juillet 2008 a l'atelier de Kampala et ceci implique que chaque CER/MR développera une
capacité lui permettant d'envoyer jusqu'a 60 civils en mission pour une opération de

paix UA/CER/MR a tout moment.

11.2 Les UA/CER/MR seront aussi guidés par les 15 postes, environ, qui doivent étre
rapidement déployables et ceux-ci devront étre pré-autorisés par les systemes de
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ressources humaines respectifs des UA/CER/MR pour qu'ils puissent étre déployés sans

délais.

11.3 Un ratio d'au moins 1 : 5 entre les postes civils de la FAA et le nombre de
personnes sur le fichier d'experts est souhaitable, selon le type de poste, pour garantir
qu'il y ait des personnes disponibles a tout moment ainsi que pour assurer un éventail

d'options géographiques, de langue, de genre etc. dans le fichier d'experts.

11.4 Tous les candidats du fichier d'experts seront sélectionnés par un processus
transparent qui garantira qu'ils sont pré-sélectionnés, auditionnés, passés en revue et

préts a étre déployés.

11.5 Le fichier d'experts sera constitué d'un panachage de détachements basés sur le
mérite et de personnel contracté individuellement pour garantir flexibilité et diversité au

sein du fichier d'experts.

11.6 Les candidats seront affectés sur un des 60 postes spécifiques de la FAA mais ils
seront aussi enregistrés sous un ensemble de criteres généraux de compétences
transversales pour que le fichier d'experts puisse répondre a de nouvelles demandes de

compétences qui peuvent surgir dans le courant d'une mission.

11.7 Les candidats du fichier d'experts auront été¢ formés avant la sélection mais leur
formation devra étre complétée par une formation spécifique de la FAA en collaboration

étroite avec les partenaires de formation de la FAA.

11.8 Le fichier d'experts doit étre interactif et dynamique et offrir des formations et
autres incitations pour le rendre vivant et attrayant pour des candidats potentiels. Par
exemple, le comité pourrait envisager de partager un pourcentage des candidats avec
d'autres fichiers d'experts pour assurer un flot de déploiements continu dans des
périodes ou les besoins de déploiement de I'UA sont réduits. Cela participerait ainsi a
tester la préparation opérationnelle du systeme et rendrait le fichier d'experts attrayant

pour les candidats en leur offrant d'autres opportunités de déploiement.

11.9 Les candidats du fichier d'experts devront étre utilisés comme source premiere

pour les formations et exercices liés a la FAA.



11.10 Le fichier d'experts sera évalué réguliecrement et les candidats qui ont été
déployés ou bien utilisés lors d'exercices seront évalués afin de s'assurer que le fichier
d'experts a été capable de proposer les bons candidats, dans les temps impartis, et qu'ils
ont été¢ déployés a temps. Ces validations devront étre a 1'échelle du systeme dans le
sens ou elles évaluent toute la chaine de valeur dont la formation, la mise en oeuvre du

fichier d'experts, le déploiement et la capacité opérationnelle des candidats.

12. Conclusions

12.1 L'atelier a recommandé que les UA/CER/MR ¢établissent, aussitot que possible, un
fichier d'experts civils en attente de la FAA avec l'objectif de permettre le déploiement

dans les temps d'un personnel civil pour des opérations de soutien de la paix africaines.

12.2 L'atelier a pris en considération plusieurs principes qui doivent guider la définition,
le développement et la maintenance du fichier d'experts civils en attente de la FAA dont,
principalement, que le fichier d'experts sera développé en accord avec les politiques
cadres existantes de I'UA et de la FAA, qu'il sera transparent et basé sur le mérite, et qu'il

sera équilibré géographiquement et dans les genres.

12.3 L'atelier a examiné la conception du fichier d'experts et a recommandé qu'il y ait un
seul fichier d'experts cohérent et intégré, avec la CUA comme coordinateur général et
chacun des CER/MR responsable de leurs plateformes respectives. Le fichier d'experts
doit étre développé et géré en étroite collaboration avec les départements des ressources

humaines respectifs de la CUA et des CER/MR.

12.4. Compte tenu de l'actuel manque de personnel civil au sein de lunité de
planification de la FAA (PLANELM) de la CUA et de la plupart des CER/RM, l'atelier a
recommandé que le fichier d'experts des civils en attente de la FAA soit créé en deux
phases. Dans la premiere phase, la CUA et les CER/MR devraient exploiter le soutien
d'un prestataire spécialisé qui pourrait les aider a créer le systeme de fichier d'experts,
tout en formant le nombre de personnel CUA/CER/MR requis pour gérer et maintenir le
systetme de fichier d'experts. Le personnel ainsi formé a la maintenance du fichier
d'experts servirait ensuite de personnes ressources pour prendre le controle de la gestion

du fichier d'experts a la fin de cette phase de renforcement des compétences. Les
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recommandations prévoient une phase de renforcement des compétences de trois ans.
Dans la deuxieme phase, la CUA et les CER/MR prendront en charge la gestion du

fichier d'experts civils en attente.

12.5 L'atelier a recommandé qu'un comité mixte CUA/CER/MR du fichier d'experts civils
en attente de la FAA soit établit pour développer et superviser le projet conjoint de
fichier d'experts civils en attente de la FAA. Une fois le projet approuvé, le comité, en
étroite collaboration avec les groupes de travail régionaux, deviendrait responsable de la

gestion et de I'évaluation du projet.



ANNEXE 1: Programme de l'atelier

Atelier technique sur un fichier d'experts civils en attente de la Force
africaine en attente (FAA)

Jour J-1: 30 juin 2009

Arrivée des délégués et enregistrement

Jour 1: 1% juillet 2009

07:30-08:00 Enregistrement
08:00—09:00 Bienvenue et allocution d'ouverture — Col. Charles Debrah (DOSP
UA)

Présentation du programme et des participants — M. Cedric de

Coning (ACCORD)

Buts et objectifs de l'atelier — Col. Charles Debrah (DOSP UA)

SESSION I: Composante civile de la FAA

09:00-10:00 Vue d'ensemble de la composante civile de la FAA — état actuel et
défis — Col. Charles Debrah (DOSP UA) et M. Cedric de Coning
(ACCORD)

10:00-10:30 Photographie du groupe; pause thé et café

10:30-11:15 Systemes de recrutement de civils — Mme Bongie Ncube (AFDEM)

11:15-12:00 Déploiements de civils : les défis ; et consolider le lien entre
formation et déploiement — résultats de « I'étude du goulot» — M.

Cedric de Coning (ACCORD)

12:00-13:00 DEJEUNER
SESSION II: Analyse des besoins du fichier d'experts civils de la FAA
13:00-14:00 La nécessité d'un fichier d'experts civils en attente pour la FAA — M.

Eustace Chiwombe (AFDEM)



14:00-15:00

15:00-15:30

15:30-16:30

16:30-16:45

18:00-20:00

Les défis du recrutement de civils pour des missions de I'lUA —
expériences de la MUAS et de 'AMISOM — Mlle Gaone Masire
(Commission de I'UA)

Pause thé ou café

Discussion de groupe sur les besoins de la FAA en termes de fichier
d'experts et de recrutement dont les défis majeurs et les

opportunités — discussion guidée
Synthese et conclusions du Jour 1

Réception

JOUR DEUX: 2 juillet 2009

SESSION III:

08:00-10:15

10:15-10:45

10:45-11:30

11:30-12:30

12:30-13:30

SESSION IV:

Fichiers d'experts civils — bonnes pratiques

internationales

Vue d'ensemble des fichiers d'experts civils — nationaux, régionaux
et internationaux

* AFDEM - Mlle Bongie Ncube

* RedR — M. Tim Foster

* NRC — Mme Merethe Nedreboe

* HPC — Mille Jean Hyeonjeong

Pause thé ou café

La base de données de gestion de conflits de 1'UA — Mlle Peace
Mutuwa (DGC UA)

Processus techniques et besoins de financements pour un systeme

de gestion de fichier d'experts efficace — discussion guidée

DEJEUNER

Recommandations pour un fichier d'experts de la FAA



13:30-14:00

14:00-16:00

16:00-16:45

16:45-17:00

Options possibles pour un fichier d'experts de la FAA — Col. Charles
Debrah (DOSP UA) et M. Cedric de Coning (ACCORD)

Discussion des recommandations clés en groupes de travail (pause

thé ou café incluse)
Retours des groupes de travail (en pléniere) — tous

Synthese et conclusions du jour 2

JOUR TROIS: 3 juillet 2009

SESSION V:

08:30-10:30

10:30-11:00

11:00-12:00

12:00-13:00

13:00

Recommandations pour un fichier d'experts de la FAA

(suite)

Analyse et discussion des ébauches de recommandations des
groupes de travail — Col. Charles Debrah (DOSP UA) et M. Cedric de
Coning (ACCORD)

Pause thé ou café

Perspectives et conclusions des jours 1-3 — Col. Charles Debrah

(DOSP UA) et M. Cedric de Coning (ACCORD)
DEJEUNER

Départs
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Ncube programme Mob: +263 9 11 596 064
AFDEM Email: deploy@afdem-africa.org
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