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Objectiu de I'estudi

Aquest estudi pretén plasmar els principals interessos econdomics actu-
als i futurs de Catalunya i els seus actors econdmics, en I'area compresa
pels paisos de la Mediterrania no europea, I'Orient Mitja i la zona de la
Peninsula Arabiga (en la terminologia anglesa és 'anomenat Middle East
and Nord Africa: la regié MENA).

Aquesta amplia zona del mén presenta innumerables, variats i com-
plexos interessos per a Catalunya, Espanya i la Unié Europea. Temes tan
diversos com les migracions, la seguretat en termes militars, diferents
trafics il-licits, el medi ambient, 'energia o la integracié politica sén al-
guns d’aquests interessos creixents. Indubtablement, la majoria d’aquests
temes tenen unes connotacions i un impacte econdmic important per als
diferents actors regionals implicats.

No obstant aixd, aquest estudi se centra en “interessos econdmics” en
un sentit més estricte. Les empreses catalanes, les principals institucions
i actors econdmics catalans, i Catalunya com a realitat econdmica, tenen
una serie de relacions econdomiques desenvolupades amb aquesta zona
en termes d’exportacions, importacions, inversions, acords tecnologics
i sinergies econdmiques bilaterals. Es en aquest sentit que aquest estu-
di pretén mostrar els principals trets existents en I'actualitat en el camp
més purament econdmic. Perd també, i molt especialment, té la voluntat
d’exposar com haurien d’evolucionar aquests “interessos econdmics cata-
lans” a la zona en un futur proper.

Aquest estudi no té com a objectiu fer una recopilacié exhaustiva de dades
estadistiques individualitzades dels paisos de la zona per tal de veure empi-
ricament la intensitat de la relacié comercial de Catalunya amb cadascun
d’aquests. La finalitat és tenir una idea global del que representa i del que
hauria de representar econdmicament aquesta zona per a Catalunya.
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La informacié plasmada en aquest article es basa, principalment, en
una experiencia diaria de col-laboracié amb tot tipus d’actors econo-
mics catalans en el marc del COPCA, 'organisme que la Generalitat
de Catalunya va crear, a final dels vuitanta, per potenciar, a tots els ni-
vells, la internacionalitzacié de 'economia catalana. Tanmateix, tam-
bé és fruit d’un seguit d’entrevistes amb alguns dels actors economics
més rellevants i representatius de la realitat economica catalana, com
s6n, entre d’altres, el Port de Barcelona, I’Area de Promocié Econo-
mica de ’Ajuntament de Barcelona o diferents carrecs d’organismes
de la Generalitat.

Una certa realitat economica catalana

Catalunya és una realitat econdmica amb un teixit empresarial emi-
nentment de petita i mitjana empresa (pime). Aquest fet, inevitable-
ment, condiciona la seva relacié econdmica amb la resta del mén. Es
una economia amb poques empreses zractores que puguin, mitjangant
les seves aliances estrategiques, arrossegar moltes altres empreses satel-
lits en els seus projectes d’internacionalitzacié.

No obstant aixd, Catalunya és una economia definitiva i irreversi-
blement oberta al mén, especialment des de I'ingrés d’Espanya a la
llavors Comunitat Econdmica Europea el 1986. Aquest fet va ser la ma-
nifestacié més evident d’un lent procés de fons d’insercié de la seva
economia en els fluxos internacionals.

Tot i aix0, I'eclosié del procés d’internacionalitzacié de 'economia
catalana, i dels seus actors principals, es va donar a partir de la decada
dels noranta. Lany 1990, a Catalunya hi havia unes 5.000 empreses
amb un volum d’exportacié significatiu. El 2005 aquesta xifra s’havia
multiplicat per cinc fins a arribar a les 26.500 empreses exportadores,
de les quals unes 12.000 ho fan de forma regular. Aixo representa el
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35,5% de les empreses exportadores espanyoles, una xifra similar a
la suma de les tres segiients comunitats autdbnomes espanyoles més
potents en aquest camp: Pais Valencia, Madrid i Andalusia. En aquest
mateix sentit, les exportacions catalanes han passat de 6.597 milions
d’euros el 1988 a 47.129 milions d’euros el 2006, amb un increment
mitja anual de '11,8%

En aquest temps, la preseéncia empresarial catalana a 'exterior ha
donat un gran salt qualitatiu ja que en aquests moments el procés
més destacable de la internacionalitzacié de I'economia catalana ja
no és el comerg internacional siné la creixent implantacié permanent
empresarial catalana a 'exterior, ja sigui en el seu vessant productiu
o comercial. En aquesta linia, els darrers 10 anys el nombre de mul-
tinacionals catalanes sha multiplicat per tres, passant a ser unes 300
multinacionals implantades permanentment arreu del mén.

En aquests moments existeixen diferents reptes fonamentals per al
futur economic de Catalunya com a economia plenament integrada
en la globalitzacié. Entre aquests, des d’'un punt de vista purament
d’internacionalitzacié empresarial, podem destacar els segiients:

— la potent aparicié de nous ninxols d’especialitzacié, amb especial
rellevancia dintre del sector serveis a Catalunya (amb la proliferacié
de pimes molt actives i amb molt valor afegit);

— la diversificacié de mercats exteriors on cal estar present;

— la sofisticacié de la preséncia empresarial a altres mercats (amb
creixents implantacions permanents comercials o productives, jo-
int-ventures, subcontractacions, acords de transferéncia tecnologi-
ca, franquicies, etc.);

— la necessitat de maximitzacié de tots els instruments, tant técnics
com financers, que existeixen a escala internacional per tal d’estar
presents en altres mercats (fons multilaterals, concursos publics,
acords tecnics de cooperacid, etc.).
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Consideracions del comerg exterior catala

En relacié amb la internacionalitzacié de 'economia catalana, i si
ens centrem en les classiques variables d’exportacions i importacions,
podem observar que entorn de tres quartes parts de les exportacions
catalanes tenen com a desti la Unié Europea, i aquesta va ser una
tendencia en augment fins a 'any 2004. Aix{, I'any 1988, les expor-
tacions catalanes en aquesta zona representaven el 66,2%, passant
al 74,8% el 2004. Tot i aix0, dos anys més tard, el 2006, aquestes
shavien reduit al 71,5%.

No obstant aixo, si es mira de forma més detinguda les xifres d’exportaci-
ons, podem observar que no és la UE en el seu conjunt (els altres 26 estats)
qui concentra aquest volum de comerg exterior catala. La gran concentracié
es déna en set mercats europeus que representen entorn del 58% de les expor-
tacions catalanes. En aquest sentit, no es pot parlar de la UE en general com a
mercat de desti de les exportacions catalanes, siné d’aquests set mercats'.

Aquesta concentracié de les exportacions catalanes és fruit de la
proximitat d’aquests mercats, la seva capacitat adquisitiva, la seva
grandaria, la seva maduresa pel que fa a les pautes de consum com
també la seva consideracié de mercat interior a tots els efectes d’ex-
portacid. Tanmateix, la realitat econdmica mundial esta canviant, i
més rapid que mai en la historia, i fa apareixer amb forga economies
emergents que es converteixen en grans actors econdmics mundials.
Aquests canvis en els equilibris economics mundials tenen, inevita-
blement, un impacte a Catalunya.

1. Aquest set paisos de la UE s6n Franca, Alemanya, Italia, Portugal, Regne Unit, Paisos
Baixos i Belgica.
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Pel que fa a les importacions, aquestes presenten una major heterogenei-
tat geografica i la seva tendéncia és que augmentin els propers anys, tant pel
que fa al volum total de les importacions com a la diversificacié dels seus
origens. Aix0 és cert pel que fa a I'analisi general per regions de les relacions
comercials classiques. No obstant aix0, si entrem més en detall, podem
observar com a la Mediterrania i 'Orient Mitja trobem alguns del princi-
pals socis comercials de Catalunya com també alguns dels paisos amb que
sintensifiquen més rapidament aquestes relacions comercials.

En el primer cas, cal destacar Turquia i el Marroc. Aquests dos mercats
es troben entre els primers socis comercials de Catalunya fora dels grans
paisos de la UE; tots dos es troben entre els 12 primers. De fet, el Marroc
és el tercer pais amb major penetracié comercial catalana (pes percentual
de Catalunya sobre el total de les importacions d’un pais), només per
darrere d’Andorra i Portugal.

En el segon cas, és a dir, entre els paisos amb els quals Catalunya esta
augmentant més, en termes percentuals, les seves relacions comercials els
darrers anys, hi ha diversos estats d’aquesta zona, entre els quals desta-
quen Algeria, Arabia Saudita i els Emirats Arabs Units.

Pel que fa a la inversié catalana a I'exterior, que és una altra variable
classica per mesurar la intensitat de les relacions economiques entre dos
economies, s observa que la preséncia inversora catalana al Marroc és una
de les més elevades. De fet, les empreses catalanes representen més d’un
ter¢ de les aproximadament 1.000 empreses espanyoles implantades en
aquesta economia; Espanya és el segon inversor al Marroc.

No obstant aixd, amb la creixent complexitat i sofisticacié de la realitat
econdmica internacional, les variables classiques d’importacions i expor-
tacions sén cada cop menys explicatives de les interaccions econdomiques
entre dues economies. Segons aquesta logica, la Mediterrania i 'Orient
Mitja adquireixen més forga com a zona d’interes econdmic per a Cata-
lunya i els actors econdomics catalans.

Ndmero 13, 2008 9



Javier Albarracin Corredor

Dificultats catalanes per accedir als mercats de la
Mediterrania i I'Orient Mitja

Com s’ha vist, les empreses catalanes sén creixentment actives en 1'am-
bit exterior, i han aconseguit en pocs anys importants &xits internacio-
nals. En diferents circumstancies, les empreses catalanes han tendit cap a
zones econdmiques on se sentien més properes, la qual cosa no ha signifi-
cat sistematicament més facilitats d’accés o exit economic. En un primer
moment, despres de 'ingrés d’Espanya a la Comunitat Europea, els seus
Estats Membres van ser les economies preferides per a la pime catalana.
Posteriorment, el salt internacional es va plantejar cap a América Llatina,
sobretot pels lligams socioculturals historics, i després van seguir cap a
America del Nord. Darrerament, la nova aposta internacional es dirigeix
cap als nous paisos de la Unié Europea i certes economies emergents
asiatiques, amb especial ¢émfasi a la Xina. En aquesta dinamica, els paisos
de la Mediterrania i I'Orient Mitja han quedat, en general, relegats a un
segon nivell, sense entrar de forma significativa en els plans d’expansié
internacional de les empreses catalanes.

Tanmateix, aquest fet esta canviant els darrers anys. No solament per-
que els intercanvis comercials amb certes economies de la zona estiguin
augmentant, sind pel fet que en aquesta zona es troben algunes de les
principals economies emergents del mén (com sén els casos de Turquia,
Egipte, Emirats Arabs Units, Arabia Saudita o Israel) amb espectaculars
creixements econdmics i industrials sostinguts durant els dltims anys.
Uns nivells que sén comparables, com es mostra en la taula segiient, als
que s'observen en paisos de gran atractiu per a 'empresariat catala com
Polonia o I'India.
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Creixement del PIB (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |Agregat| 2008 (prev)
Turquia 7,9 5,8 8,9 7.4 6,1 5 41,1 5,3
EGIPTE 3,2 3,2 4,1 4,5 6,8 7,1 28,9 7.3
Eua 2,6 11,9 9,7 8,2 9,4 7,7 49,5 6,6
Arabia Saudita | 0,1 7,7 53 6,1 4,3 4.1 27,6 4,3
Israel -06 | 23 52 53 52 51 22,5 3,8
Bulgaria 4,5 5 6,6 6,2 6,1 6 34,4 59
Polonia 1,4 3,9 53 3,6 6,1 6 26,3 5,3
Russia 4,7 7.3 7,2 6,4 6,7 7 39,3 6,5
Malasia 4,4 55 7,2 5,2 59 5,8 34 5,6
india 4,5 6,9 7,9 9 9,7 8,9 46,9 8,4

Font: World Economic Outlook, FMI (Octubre 2007)

Aixd, unit a 'important creixement demografic de certs paisos d’aques-
ta zona, com podem observar en el grafic segiient, ha atret de forma pro-
gressiva, en alguns casos de forma exponencial, I'interés econdmic catala
envers aquest mercats.

Poblacié 2007

Creixement %

Creixement absolut

(milions) anual
Marroc 32 1,15 368.000
Algeéria 33 1,5 495.000
Egipte 73 1,9 1.387.000
Turquia 74 1,64 1.210.000
Siria 19 2,3 440.000
Arabia Saudita 253 3,4 860.000
Emirats Arabs Units 4,3 7 300.000
Israel 7 1,71 120.000
Espanya 45 0,13 60.000

Ndmero 13, 2008
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No obstant aixd, les empreses catalanes han de fer front a un seguit de fac-
tors que dificulten la seva preséncia en aquesta zona, en comparacié amb al-
tres arees econdomiques del mén. Entre aquests factors adversos cal destacar:

1. Desconeixement i problemes d'imatge

Els empresaris catalans sovint comencen a coneixer i a interessar-se per
uns mercats a través de les noticies obtingudes pels mitjans de comuni-
cacié generalistes. En relacié amb la zona que es tracta en aquest article,
aquests mitjans sovint es fan un escas resso de les noticies vinculades amb
la complexa realitat politica de la zona, i apareixen basicament quan hi
ha atemptats, actes violents, revoltes, etc. En aquest sentit, es pot dir que
la visié de molts mitjans de comunicacié és molt parcial.

Aixi, en general, la informacié que els empresaris catalans reben a través
dels mitjans de comunicacié sol ser esbiaixada en no cobrir els canvis, les
reformes i el potencial economic d’aquesta zona. I en el terreny estricta-
ment econdmic, la informacié que es rep és escassa, quan no directament
nul-la. En altres paraules, aquesta regié té un seriés problema d’imatge,
en general, que és encara més dramatic en el terreny economic.

2. Inexistent tradicié socioeconomica catalana a la zona

Tal com es comentava anteriorment, els empresaris catalans no tenen
uns llagos econdmics o fins i tot familiars amb els paisos de la Mediterra-
nia i 'Orient Mitja. Uns lligams que si tenen amb altres zones del mén,
molt especialment amb I'Europa Occidental i I'America Llatina, fruit
de la important emigracié catalana durant la guerra civil i la dictadura.
Aquest fet, que en 'ambit econdmic pot semblar secundari, ha afavorit
histdricament que molts empresaris iniciessin la seva expansid internaci-
onal per Franga, Alemanya, Mexic, Veneguela o Argentina abans que per
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altres mercats més propers i possiblement igualment interessants, perd
amb menys lligams socioculturals.

3. Abséncia d'empreses fractores espanyoles a la zona

Aquest és un factor clau per explicar 'escassa presencia historica empre-
sarial i econdmica catalana a la zona, com també I'espanyola en general.
A diferéncia, novament, de mercats europeus o americans, els mercats
de la Mediterrania i 'Orient Mitja no han atret els grans conglomerats
empresarials espanyols, motors de certs sectors estrategics i arrossegadors
de tot un seguit de pimes proveidores de productes i serveis d’aquests
gegants. Aixi, entitats com el BBVA o el Santander o empreses com Rep-
sol, Iberdrola, Endesa, Telefénica, Abertis o grans constructores com
ACS, FCC o Ferrovial no han optat, de moment, de forma decidida per
aquests mercats.

Cal destacar les excepcions d’algunes empreses espanyoles com OHL,
amb la linia d’alta velocitat turca d’Istanbul a Ankara, o la recent concessi6 a
aquesta mateixa empresa d’un hospital a Qatar per 1.500 milions de dolars;
els interessos d’Agbar a Algeria i Arabia Saudita o els nous possibles mercats
de Gas Natural. Darrerament hi ha alguns casos puntuals com els d'Unién
Fenosa a Egipte o el més recent acord d’Iberdrola per a la construccié d'una
important subestacié electrica a Qatar. No obstant aixo, la seva preséncia no
es pot considerar significativa, massiva ni consolidada, comparada especial-
ment amb la que sobserva a Europa i America.

Tot i trobar-se amb aquests problemes, durant els darrers anys I'interes
econdomic de les empreses catalanes per aquesta zona ha augmentat de
forma notable. Aixi, la prese¢ncia dels diferents actors economics catalans,
publics i privats en diferents mercats de la Mediterrania i 'Orient Mitja
esta essent exponencial.

No obstant aixd, existeix un factor positiu que no shavia produit fins
a l'actualitat, i és el fet que mai no hi havia hagut tants catalans que par-
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lessin i tinguessin un coneixement de la cultura arab tan proper. Aixo és
fruit de la nombrosa immigracié d’origen arab, molt especialment mar-
roquina perd també argelina, que viu a Catalunya aixi com dels seus fills
nascuts a Catalunya, que sén hibrids entre les dues realitats culturals’.

Aquest nou element estd apropant la realitat social i econdomica del
nord d’Africa, especialment la del Marroc, a Catalunya i afavorint I'inte-
reés i la introduccié empresarial catalana en aquesta zona a través d’aques-
ta comunitat, ja sigui com a expatriats-retornats o bé com a responsables
regionals a empreses catalanes d’aquesta zona del mén.

Una preséncia economica en augment

Aquesta presencia creixent respon tant a factors endogens com exo-
gens. D’una banda, alguns dels paisos de la zona es troben immensos
en reeixits processos de liberalitzacié econdomica i obertura a 'exterior,
acompanyats d’importants creixements econdmics, desconeguts en la
zona amb anterioritat. Aixd s’ha produit de forma especialment intensa
des del comengament de la decada del 2000.

Els dos casos més destacables s6n les economies dels dos paisos més po-
blats de la zona: Turquia i Egipte. Turquia esta creixent des de 'any 2002
a ritmes que es troben entre el 5% i el 9%, tnicament comparables a
nivell mundial amb els creixements sostinguts de la Xina i I'India. Aquest
fet ha convertint Turquia en una de les principals economies emergents
del mén i en la 19a potencia econdmica mundial. Egipte, per la seva
banda, va ser reconegut I'any 2007 pel Banc Mundial com I'economia

2. Algunes xifres mostren que del poc més d'un milié de marroquins que viuen a Espa-
nya, més de la meitat es troben a Catalunya.
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més reformista del mén, i des del 2004 es troba amb taxes de creixement
econdmic entre el 4% i el 7%, sumant als darrers quatre anys un 29% de
creixement economic agregat.

Aquests dos paisos no representen solament una important forga pro-
ductiva emergent sind que sén, cada vegada més, uns importants mercats
consumidors de productes acabats. Aixo es produeix a causa dels més de
72 milions d’habitants que tenen cadascun d’aquests paisos i al creixe-
ment demografic de més d’'un milié de nous habitants anual a cada pais.
En aquesta mateixa linia també és destacable el creixement econdomic
sostingut els darrers anys de Tunisia, amb taxes des del 2003 que oscil-len
entre el 4% i el 6% anual.

D’altra banda, les economies del Golf Pérsic estan creixent a ritmes des-
coneguts a la zona a causa, en gran part, de 'augment permanent del preu
del petroli, que ja ha sobrepassat els 100 dolars el barril. Aquest fet ha
proporcionat a aquests paisos uns recursos financers sense precedents en
la historia, i els ha convertit en una de les zones econdmiques més actives,
atractives i cobdiciades del mén. En aquest sentit, les economies dels pa-
isos que integren el Consell de Cooperacié del Golf van acumular I'any
2007 407 bilions de dolars en ingressos pel petroli i el gas, segons dades de
I'Institut Internacional de Finances (IIF). Si es manté un preu del barril de
100 dolars (en aquest moment esta per sobre de 105 dolars/barril) aquest
mateix Institut preveu que aquestes economies acumularan 'any 2020 uns
9 bilions de dolars. Els casos més paradigmatics d’aquesta nova realitat eco-
nomica a la zona del Golf sén els dels Emirats Arabs Units, amb taxes de
creixement d’entre el 7,7% i el 12% anual des del 2003, i Arabia Saudita,
amb taxes en el mateix periode d’entre el 4% i el 7,7%.

3. El Consell de Cooperaci6 del Golf (CCQ) esta integrat per Arabia Saudita, Kuwait,
Qatar, Bahrein, Emirats Arabs Units i Oman.
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Aquest moment historic per a les economies de certs paisos de la
Mediterrania i 'Orient Mitja ha coincidit en el temps amb tres factors
interns de la dinamica econdmica catalana. En primer lloc, la recerca
de nous mercats per part d’empreses catalanes internacionalitzades
que ja han assolit una certa preséncia, més o menys consolidada, en
altres zones més c/&m’quex, especialment America i Europa. En segon
lloc, la creixent aparicié d’'una nova generacié de pimes en els sectors
de serveis, més especialitzades i amb un fort component tecnologic
i de coneixement que no renen por, a diferéncia d’altres empresaris
de sectors més classics, d’aprofitar aquests creixements de les econo-
mies d’aquesta zona. En tercer i darrer lloc, el fet que certs actors
economics catalans nous en 'escena internacional opten per la seva
internacionalitzacid, i ho fan analitzant els mercats de la zona amb
els mateixos parametres d’atractivitat que en altres arees. El resultat
és que associacions empresarials de tot tipus; centres de recerca indus-
trial com I'Associacié Catalana d’Empreses de Motlles i Matrius (AS-
CAM) o I'Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA);
diferents universitats catalanes pabliques i privades; grans organismes
publics amb un important impacte economic com ’Ajuntament de
Barcelona, El Consorci de la Zona Franca, el Port de Barcelona i la
Fira de Barcelona o associacions com Barcelona Centre Medic, entre
d’altres, estableixen vincles i interessos economics creixents amb ac-
tors econdmics de certs paisos de la Mediterrania i 'Orient Mitja.

Davant d’aquesta situacid, cal entrar en el detall de la realitat de la
preséncia econdmica catalana a la zona. Aixd ens permetra identificar
els segments econdomics catalans més assentats a la zona i aquells que
emergeixen amb més for¢ca com també els actors més actius i relle-
vants. Finalment, ens permetra plantejar certes tendencies o hipotesis
de futur i algunes propostes de millora i intensificacié d’aquestes re-
lacions comercials.
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Apunts sectorials: sectors productius classics

Aquest article analitza els interessos econdmics catalans en aquesta
area. No obstant aix0, se centra en la realitat més incipient. En altres pa-
raules, en els sectors i actors econdmics més nous que estan fent d’aquesta
zona econodmica una de les seves prioritats exteriors. No ens detindrem
en sectors que podriem anomenar tradicionals o clissics, que comprenen
els sectors més clarament industrials, de productes més tangibles i amb
una trajectoria ja molt madura a Catalunya. Aixd ens portaria a detallar
la preséncia, ja arrelada, de sectors catalans que van emprendre la seva
aposta mediterrania fa decades, com és el cas del sector quimic (per I'ali-
mentacid, el sector farmaceutic huma i animal, el textil, etc.); del sector
agricola (maquinaria, productes pel camp com correctors, fertilitzants,
etc.); de 'alimentari o del de maquinaria en general (per a la construccid,
el sector metal-ldrgic, el sector textil, etc.).

Evidentment, les empreses i associacions catalanes d’aquests sectors es tro-
ben en una situacié de presencia madura en alguns d’aquests mercats, fruit
de la seva aposta pionera de fa ja temps. Cal esmentar que mercats com
el del Marroc, Tunisia, Turquia o, fins i tot, Arabia Saudita compten amb
una dilatada preséncia catalana en alguns d’aquests sectors. El fet de no ser
tractats en aquest estudi no vol dir que no tinguin rellevancia econdomica
en les relacions bilaterals ni tampoc que no tinguin futur en els mercats de
la zona. De fet, empreses catalanes d’alguns d’aquests sectors tenen a certs
paisos mediterranis entre els seus principals mercats.

Tot i que a continuaci6 si que analitzarem tres d’aquests sectors més
classics —I'agricultura i els industrials del textil i 'automocié— perque po-
den estar davant d’'una nova ¢poca d’expansié a la Mediterrania, aquesta
analisi reserva una atenci6 preferent als sectors i actors de preseéncia més
recent i que presenten un major potencial de creixement i consolida-
cié, condicionant aixi el futur dels vincles econdmics de Catalunya amb
aquesta zona.
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El sector agricola

A causa de I'actual conjuntura internacional, hi ha diferents factors
que permeten plantejar una nova etapa de desenvolupament més eficient
del sector agricola en certs paisos de la zona. Aixi, 'encariment en els
mercats internacionals dels productes alimentaris de primera necessitat,
com sén els casos del blat o I'arros, 'encariment del preu del petroli, que
fa cada cop més car el transport en llargues distancies de productes amb
poca complexitat i valor afegit (com els productes agricoles), o les mesu-
res liberalitzadores empreses per certs Governs de la zona en un sector tan
tradicional i estrategic com 'agricola (especialment al Marroc i Turquia)
fan que el potencial agricola de certs mercats mediterranis es revalori als
ulls d’Europa.

En aquesta linia, les autoritats del Marroc han dut a terme els darrers
anys dos importants processos de concursos internacionals per a concessi-
ons de grans superficies fertils pabliques a empresaris experts en el sector
agricola. Amb aquestes concessions han aconseguit atraure no només in-
versié estrangera, especialment andalusa i francesa, siné també I'aplicacié
d’un know how especialitzat d’ambit internacional en aquestes terres.

De fet, Espanya representa uns dels primers mercats de desti de les crei-
Xents exportacions marroquines, i empresaris espanyols, entre ells catalans,
sestan implicant de forma creixent en la gestié de les terres aixi com tot el
procés productiu i de transport en zones com Agadir o el nord del pais.

Turquia, per la seva banda, és ja una de les principals potencies agricoles
de la Mediterrania, ja que exporta grans quantitats i de creixent qualitat a
mercats del centre i nord d’Europa. Tot i aixd, Turquia esta desenvolupant
un gran projecte d’infraestructures regionals, anomenat GAP, que implica la
construccid de 22 preses que permetra fer irrigable una nova zona al sud-est
del pais equivalent a més del doble de I'extensié total de Catalunya.

Els darrers anys, empresaris i associacions catalanes del sector agricola
han fet diferents visites i prospeccions a Turquia per tal d’analitzar les
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possibilitats de cooperacié que ofereix el potencial agricola turc amb I'ex-
periencia i el know how agricola catald, a causa de les similituds climato-
logiques i de la terra entre tots dos paisos.

En aquest sentit, és previsible, a curt i mig termini, una implicacié
catalana creixent en el sector agricola d’aquests dos paisos, aixi com una
revaloritzacié del Marroc i Turquia per part d’Europa com a proveidors
alimentaris propers, segurs i de més qualitat.

El sector textil

Aquest ha estat, tradicionalment, un dels sectors més madurs a Cata-
lunya i dels més pioners a 'hora de sortir a I'exterior, per tal de buscar,
en un primer moment, mercats per vendre els seus productes. Posterior-
ment, per cercar paisos amb avantatges competitius en costos per tal de
poder competir en els mercats internacionals. Seguint aquesta segona lo-
gica, ja fa anys que les empreses catalanes, tant les grans com les pimes del
sector, van apostar per paisos propers com el Marroc, Tunisia o Turquia
per tal de muntar cadenes productives propies o bé subcontractar part de
la produccié. El producte final retornava als mercats europeus per ser co-
mercialitzat amb marca propia. Posteriorment, fruit d’aquesta dinamica
de minimitzacié del costos fixos de produccid, molt especialment la ma
d’obra, les empreses han optat els darrers 5 o 7 anys per desplagar la seva
produccié (propia o subcontractada) a les economies emergents d’Asia:
la Xina, I'India, el Pakistan, etc.

No obstant aix0, les tendéncies internacionals més recents del sector
de la moda estan fent que certs tipus d’empreses redescobreixin alguns
mercats de la Mediterrania. Aquests sén més accessibles des d’'un punt de
vista logistic i qualitativament més sofisticats. Aquest és el cas de paisos
com Turquia o Egipte, que tenen un rol cada vegada més important en
les produccions de linies de qualitat mitjana-alta, amb series relativament
curtes, amb col-leccions molt variades, que exigeixen rapidesa de pro-
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duccid, lliurament i accessibilitat logfstica als mercats europeus, aixi com
tractes duaners comparativament preferencials (inexistencia d’aranzels,
inexisténcia de quotes, etc.). Aix{ doncs, no solament grans empreses in-
ternacionals i espanyoles del mén de la moda se subministren de produc-
ci6 propia o de tercers en certs mercats de la Mediterrania, siné que cada
vegada més les pimes catalanes estan redescobrint els avantatges d’alguns
d’aquests mercats amb una base productiva i teécnica molt important en
aquest sector. Roba per a nens, moda per a adults d’ambdés sexes, roba
interior ’home i dona, complements, roba de bany, entre d’altres, sén
subsectors que ja tornen a apostar pel subministrament des de mercats
com Turquia (per qualitat, sofisticacié técnica, disseny i accessibilitat lo-
gistica), Tunisia (per la seva creixent qualitat de producte) o Egipte (per
costos de produccid i extensa base productiva).

A més a més, aquest darrer pais sha tornat a posicionar en el mapa
internacional de la produccié textil com a resultat dels acords especi-
als que ha signat amb els Estats Units. Egipte ha signat i desenvolupat
les anomenades Zones Industrials Qualificades (QIZ en les seves sigles
en anglés). Aquestes zones funcionen com a poligons industrials amb
una acord preferencial amb els Estats Units, pel qual qualsevol producte
produit en aquestes QIZ té lliure accés als Estats Units, sense quotes ni
aranzels, sempre que inclogui un 13% del valor afegit d’Israel. Aquest
acord, que, d’altra banda, no requereix prorrogacié ciclica per part del
Govern dels Estats Units sin6 que és perenne, ha atret una enorme quan-
titat d’empreses internacionals del sector textil que han establert impor-
tants bases productives a Egipte amb vistes al mercat nord-america. Aixo
ha potenciat de forma exponencial la produccié i les exportacions textil
egipcies, afavorint una segona vida a aquest sector a Egipte ja que s’havia
vist desplagat per les economies asiatiques pel que fa a 'atractiu de costos
de produccié, especialment ma d’obra.

D’altra banda, altres paisos de la zona, especialment el Marroc, poden
estar perdent progressivament atractiu per al sector productiu textil per-
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que s’han vist abocats a jugar basicament a la variable de costos de ma
d’obra, perd aquesta logica sempre troba uns preus més atractius a Asia.

El sector de I'automocié

De nou, aquest és un dels sectors industrials catalans més importants
tant pel nombre d’empreses catalanes existents com per la tecnologia
aplicada en la recerca i la produccid, com també pel seu grau d’interna-
cionalitzacid.

El sector de 'automocid, entes com a sector estructurat per a la fabri-
cacié de vehicles acabats en serie (i, per tant, no adregat al sector post-
venda recanvista), es troba poc desenvolupat en la Mediterrania, amb la
important excepcié de Turquia. Aquest pais fabrica en I'actualitat més
de 1.200.000 vehicles de diferents marques multinacionals destinats ba-
sicament per a I'exportacid, en especial a Europa. Laposta internacional
de les multinacionals per a la produccié a Turquia data ja de fa decades.
Empreses com Fiat, Ford, Toyota, Renault, Honda o Mercedes-Benz van
implantar-se fa temps amb importants cadenes de muntatge.

Seguint I'estela de les multinacionals, el sector catala de 'automocié va
comengar a interessar-se pel mercat turc i van comengar les exportacions.
Després, empreses catalanes clau com Ficosa o Barcelonesa de Metales
(Bamesa) van muntar importants fabriques a Turquia, que darrerament
han ampliat en capacitat productiva. En aquests moments un nombre
creixent de pimes catalanes de components o de maquinaria s’estan plan-
tejant molt seriosament implantar-se productivament tenint com a soci
Iempresa local que tradicionalment ha fet de distribuidor per al mercat
turc. Aquest comenga a ser un pas natural més en la penetracié del sector
catala de 'automocié a Turquia.

Darrerament, l'atencié del sector de 'automocié a la Mediterrania
sha desviat cap al Marroc, concretament al projecte de Nissan-Renault a
Tanger. En aquest cas, a diferéencia de Turquia, I'interes no es troba tant
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en un mercat com en un projecte concret. Renault ha signat un acord
amb les autoritats del Marroc per tal d’invertir 1.000 milions d’euros al
poligon industrial Melloussa I, a prop de Tanger, per a la fabricacié de
200.000 vehicles I'any 2010, amb vistes a doblar la produccié pocs anys
després. Aquest ambiciés pla esta fent que el feble sector de components
d’automocié marroqui es trobi en ebullicié ja que esta atraient multina-
cionals que busquen participar en aquest projecte. Aix{, multinacionals
com Dephi, Faurecia o Magna tenen projectes d’implantacié productiva
de diferent magnitud. En aquesta linia, un gran nombre de proveidors
catalans de productes i serveis a les plantes espanyoles de Nissan i Renault
han comengat a estudiar i desenvolupar la seva estrategia envers aquest
projecte, que no vol dir envers el mercat marroqui, ja que en aquest cas
el pais de desti no és el factor més rellevant.

Un cop vistos aquests tres sectors industrials catalans classics, que per
diferents motius poden tornar a tenir un moment d’expansié a la Medi-
terrania, val la pena centrar-se en els sectors econdmics més emergents.
Aquests son sectors vinculats als serveis, de més valor afegit i innovacid,
ja que estan vinculats a intangibles que requereixen més creativitat que
no pas inversié en costos fixos de produccié material.

Sectors economics emergents

Els darrers anys, com a combinacié de la recerca de nous mercats per
a la internacionalitzaci6 de les empreses catalanes i dels bons i sostinguts
resultats economics de les reformes dutes a terme per certs governs de la
zona, nous sectors econdmics catalans estan apostant per la seva expansié
a la Mediterrania i 'Orient Mitja. Aixi, una gran varietat d’empreses de
sectors serveis de valor afegit, moltes d’aquestes pimes i de creacié relati-
vament recent, estan iniciant, consolidant o sofisticant la seva preséncia
en aquesta zona.
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Aquest fet és destacable respecte als sectors industrials ja que els sectors
englobats sota el concepte “serveis” mostren interes pels mercats de la
zona pel seu propi potencial intern. Per contra, els sectors més produc-
tius-industrials solen implantar-se en aquesta zona pels seus avantatges
comparatius de costos, especialment pel que fa a la ma d’obra, per des-
prés exportar els seus productes cap a mercats més desenvolupats, especi-
alment cap a Europa i America.

Els sectors serveis, a diferencia dels anteriors, simplanten majoritaria-
ment pel potencial del mercat per se, perque esta en creixement, perque
el Govern esta duent a terme politiques liberalitzadores atractives, pel
futur del sector en el mercat de desti, etc. No obstant aixo, el principal
motiu és, gairebé sempre, consolidar la seva presencia en el pais pel pro-
pi mercat, i no en el pafs com a base productiva per exportar a tercers.
Aquest fet mostra un salt qualitatiu del compromis de la pime catalana
en aquesta zona del mén i una confianga en el futur economic d’alguns
d’aquests paisos.

Cal destacar, pel seu pes i el seu impacte multiplicador, els segiients
sectors:

El sector de la logistica

Diverses economies de la zona analitzada estan duent a terme esfor¢os
econdmics sense precedent per al desenvolupament tant de la industria
com de les infraestructures. Aquestes darreres sén imprescindibles per
millorar I'atractiu econdmic internacional d’un pais i atraure aix{ inversié
estrangera.

Aquesta dinamica estd acompanyada d’una creixent privatitzacié d’im-
portants infraestructures noves o ja existents, sota férmules com Build
Operate Transfer BOT). Els estats més innovadors de la zona volen que el
sector privat, local o internacional, tingui un paper cada cop més actiu en
el desenvolupament i la gesti6 de les grans infraestructures nacionals. En
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aquest sentit, destaquen paisos com Turquia, Egipte, els Emirats Arabs
Units, Tunisia o el Marroc.

Empreses catalanes de diferent mida estan aprofitant aquesta situacié
per situar-se com a liders creixents en aquest sector. Un exemple és el cas
de 'empresa catalana Grup Maritim Terminal de Contenidors de Bar-
celona (TCB), gestora, entre d’altres, d’'una de les terminals de carrega
del Port de Barcelona. Aquesta empresa va aconseguir, a final del 2007,
la gestié d’un important port de mercaderies a prop d’Izmir, a Turquia.
En aquesta linia d’expansié prioritaria mediterrania també ha aconseguit
I'adjudicacié del port de Rades (Tunisia) tot i que el Govern nacional ha
paralitzat temporalment aquesta privatitzacié.

Com a conseqiiencia del creixement demografic i econodmic d’aquesta
zona, altres empreses especialitzades del sector de la logistica i la gestié d’in-
fraestructures han mostrat interes per la zona. Una empresa catalana lider eu-
ropea en el transport de vehicles de turismes acabats es va establir recentment
al Marroc. Dos anys després, aquesta empresa gestiona aproximadament el
50% del transport d’aquest tipus de vehicles al pais (importacions, exporta-
cions i distribucié nacional). Aquesta empresa ha mostrat un interes manifest
per expandir-se en altres mercats de la zona com Algeria i, molt especialment,
Turquia. Caltra gran empresa catalana del sector també ha mostrat el mateix
interes i confianga en el desenvolupament del seu sector en aquesta zona.

En aquesta mateixa linia, dos dels principals actors catalans logistics
en els seus ambits respectius, el Port de Barcelona i el Salé Internacional
de la Logistica (SIL), han mostrat un interes estratégic per desenvolupar
la seva presencia a la Mediterrania. CAutoritat Portuaria de Barcelona
(APB), un dels actors econdomics i logistics més importants de Catalunya,
té com a objectiu estrategic de present i futur convertir-se en la porta
d’entrada a Europa dels productes asiatics destinats al sud del continent.
I aixd passa per I'aposta que la Mediterrania en general desenvolupi i
rendibilitzi el seu potencial logfstic, ja que és una zona de transit vital i
obligada d’aquest flux de mercaderies cap a Europa.
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El creixement del moviment de mercaderies en aquesta direccié esta es-
sent espectacular, i s’espera que continui aixi donada la fortalesa de I'euro
respecte del dolar, cosa que afavoreix les importacions europees. De fet,
el passat 2007 el volum de mercaderies transportades des d’Asia a Europa
va augmentar un 17,2%, segons fonts de Global Insight —reconeguda
empresa d’analisi econdmica—, fet que significava una xifra que suposa el
doble del volum de mercaderies transportades 'any 2003 cap a Europa.

De fet, per aquest mateix paper de porta sud d’entrada a Europa, 'APB
esta competint amb Marsella (Franga), Genova (Italia), Port Said (Egipte),
Tanger (Marroc) i a 'entorn del Bosfor a Turquia. En aquest sentit, per al
Port de Barcelona, i Catalunya per extensid, la Mediterrania és la ruta prio-
ritaria i estratégica que cal consolidar. Aquesta aposta donara un salt quali-
tatiu a les infraestructures catalanes i el seu teixit economic. Aixi, segons el
professor de Teoria Economica de la UB, Ramon Tremosa, “Catalunya sera
logistica o no sera”, amb referéncia a la materialitzacié de I'aposta que ha de
desenvolupar Catalunya en aquest sector de gran valor afegit.

Fruit d’aquesta //uita internacional per posicionar-se com a Aub logistic
pel sud d’Europa, ’APB acaba de signar un acord, I'abril del 2008, amb
I'Autoritat del Port de Tanger Med per a la gestié de 10 hectarees de
terreny per a Us logistic en aquest nou port marroqui. En aquesta linia
d’interes de reafirmacié de 'APB a la Mediterrania, no és casualitat que
de les nou importants missions econdmiques que ha dut a terme al mén,
quatre hagin estat a la zona Mediterrania: dues al Marroc (una al juny de
2008), una a Tunisia i una a Turquia.

La Mediterrania proporciona una segona activat econdmica al Port de
Barcelona i a la ciutat en general. Barcelona és el port que més creueristes
rep del mén, amb lexcepcié de certs ports del Carib. Lany 2007 més de
1,7 milions de turistes van passar per Barcelona en creuer. A més a més, una
immensa majoria d’aquests ho fa com a origen o desti del seu creuer per la
Mediterrania. Aquest fet implica un major moviment econdmic per ala ciu-
tat donat que comporta accedir amb avid, utilitzacié de nits d’hotel, etc.
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Un dels altres grans actors de la logistica a Catalunya, el Salé Internacio-
nal de la Logistica (SIL), també té la Mediterrania com a una zona estrate-
gica prioritaria. De fet, el SIL pretén ser el punt de trobada de referéncia pel
sector logistic d’Europa, America Llatina i la Mediterrania. I en aquesta linia
treballa per potenciar Barcelona i aquest Salé entre els principals operadors
logistics de paisos com el Marroc, Algeria, Egipte i Turquia (que sera preci-
sament pais convidat en I'edicié d’aquest 2008), expandint darrerament el
seu enfocament també cap al Golf Pérsic, amb especial atencié a Dubai.

Cal destacar, en aquest mateix sector, el creixent interés per aquesta
zona d’un nou tipus d’actor logistic. Aixi, la Mediterrania i 'Orient Mit-
ja és una de les zones en quée 'empresa publica Gestié i Promocid Ae-
roportuaria (GPA), que té com a finalitat aconseguir noves rutes atries
directes a Barcelona, dedica especials esforgos per tal de potenciar les
comunicacions aéries entre Barcelona i altres ciutats rellevants de la zona.
A aix0 s'afegeix que les linies atries anomenades low cost que tenen base
operativa a Catalunya, especialment a Barcelona i Girona, com Ryanair,
Vueling o Clickair, tenen la Mediterrania com a zona d’expansié estra-
teégica, volant en aquests moments de forma regular a varies ciutats del
Marroc i a Tel Aviv i estudiant noves rutes com Istanbul o el Caire.

El sector de les telecomunicacions i noves tecnologies afins

Si hi ha un sector econdmic que es troba en una revolucié en la zona
Mediterrania i 'Orient Mitja, aquest és el sector de les telecomunicacions
i les tecnologies relacionades. Factors com el creixement demografic; la
deficient infraestructura tecnoldgica fixa per a la transmissi6 i recepcié
de les telecomunicacions (telefonia, televisié...); les liberalitzacions dels
monopolis estatals de gestié de les telecomunicacions (telefonia fixa, lli-
cencies de telefonia mobil, proveidors d’Internet...), o la gran proliferacié
regional de canals de televisi via satel-lit (autdctons o forans) han per-
mes un creixement espectacular els darrers anys de la demanda de serveis
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i tecnologia relacionada amb les TIC. Amb una gran receptivitat cap a les
noves tecnologies per part d'amplies capes de joves i amb el creixement
econdmic de gran part d’aquests paisos, les noves tecnologies han experi-
mentat una auteéntica revolucié.

Aquest espectacular creixement ha estat aprofitat per empreses catalanes
amb productes i serveis capdavanters en els seus segments respectius. Es el
cas, per exemple, d’empreses catalanes d’enginyeria de solucions integrades
per a les telecomunicacions basades en la fibra dptica que han vist en les
possibilitats que ofereixen els mercats mediterranis la seva zona d’expansié
estrategica. Com a exemple pioner, una important i activa pime catalana
del sector ha creat, els darrers anys, filials al Marroc, a Xipre —per cobrir
certs mercats de la Mediterrania Oriental- i a Dubai, per 'Orient Mitja, a
causa del creixement que preveu en ambdues zones. Aquesta empresa esta
guanyant darrerament importants concursos publics a la zona, competint
amb multinacionals de primer nivell i fent-se un nom entre certs segments
d’alguns d’aquests mercats.

Un altra cas exemplificador d’aquest potencial creixent és una empresa
catalana especialitzada en el desenvolupament de continguts per a te-
lefonia mobil que va guanyar fa dos anys un concurs internacional per
ser proveidora de la segona empresa d’aquest tipus de telefonia al Mar-
roc, Meditel (que alhora té com a accionista de referencia a Teleféni-
ca Mdviles). Aquesta pime catalana esta donant serveis similars a altres
importants companyies de telefonia mobil en mercats del Golf Persic, i
guanya aquesta presencia a costa de grans multinacionals del sector. En
la mateixa linia, i com una mostra més de les oportunitats per a les pimes
catalanes, una associacié de formacié en el mén del soffware, vinculada a
la multinacional Cisco Systems i amb la seva seu a Barcelona, esta expan-
dint-se a varies de les diferents economies de la Mediterrania de forma
exponencial a causa del seu potencial de creixement.

De fet, l'interes econdomic de les empreses catalanes és fruit del gran
desenvolupament que estan experimentant alguns d’aquests paisos. En
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aquest sentit, cal destacar Israel (proveidor de soffware d'un nombre crei-
xent d’empreses catalanes per al regadiu, maquinaria textil, de precisié o
per a telecomunicacions), Turquia o Egipte (que té la voluntat de conver-
tir-se en /' India del mén arab, en al-lusié a elevada preparacié tecnica dels
seus treballadors i la potenciacié del sector de la programacié). Aixi, per
les bones perspectives, empreses catalanes d’aquests sectors tenen alguns
dels paisos de la zona com als seus principals mercats, molt especialment
Turquia i la zona del Golf Persic, on s'esta implantant comercialment i
on, fins i tot, esta adquirint empreses locals per tal d’augmentar la seva
presencia a la zona.

Sector de serveis vinculats a la construccié

Els darrers anys han coincidit dos importants factors en el sector de
la construccié que han fet créixer l'interes de I'empresariat catala per
aquesta zona. D’una banda, el gran creixement d’aquest sector en alguns
d’aquests paisos. Un creixement que és fruit de les necessitats d’habirtat-
ges per poder satisfer el creixement demografic de les societats; del rapid
desenvolupament del sector turisme, empes per les importants inversi-
ons estrangeres; i de les politiques governamentals de desenvolupament
d’importants infraestructures. De I'altra, hi ha un motiu de caire intern.
Es el final d’un cicle de creixement del sector de la construccié a 'Estat,
que esta produint una accentuada saturacié i ralentitzacié del sector a
Espanya.

La combinacié d’aquests dos factors ha fet que els darrers anys moltes
pimes catalanes de serveis vinculats a aquest sector hagin apostat per in-
troduir els seus serveis en aquesta zona. Aixi, un nombre creixent d’im-
mobiliaries catalanes ha comencat a oferir els seus coneixements i serveis
a Turquia, Egipte i, molt especialment, al Marroc. De fet, hi ha desenes
de petites immobiliaries i promotores catalanes amb oficines propies a
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Marraqueix, Casablanca, la costa mediterrania turca (especialment An-
talya) o destinacions turistiques egipcies que ofereixen segones residen-
cles i centres turistics a europeus o nacionals de classe mitjana-alta dels
mateixos paisos.

En aquesta mateixa linia, existeixen enginyeries i bufets d’arquitectes
catalans que duen a terme projectes a Tanger, Casablanca, Alger i, cada
vegada més, al Golf Persic des d’oficines propies implantades en aquests
paisos. Aqui cal destacar 'interes i preséncia creixent d’empresaris cata-
lans amb base permanent a Dubai per operar en tota la zona del Consell
de Cooperacié del Golf (CCG). Dissenyadors d’interiorisme, de mobi-
liari i il-luminacié urbana, urbanistes i arquitectes, entre d’altres, aspiren
a consolidar la seva preséncia en aquests mercats i s'estan fent un espai
entre les multinacionals i grans empreses locals presents ja en aquests
paisos.

També existeixen enginyeries catalanes que estan implicades en pro-
jectes de desenvolupament industrial en diversos paisos de la zona. Con-
cretament, estan treballant en projectes emblematics com execussié de
complexos industrials o gasoductes.

En aquesta mateixa dinamica també cal incloure, com a importants
casos d’exit, algunes empreses catalanes molt internacionalitzades i espe-
cialitzades en el marqueting turistic per a governs i per a grans empreses
promotores turistiques. Empreses com THR o Tourism & Leisure estan
duent a terme projectes molt importants de potenciacié del sector turfs-
tic tant pel sector public com pel privat en paisos com el Marroc, Tunisia,
’Arabia Saudita 0 Oman. De fet, alguns d’aquests paisos s’han convertit
en apostes estrategiques per a aquestes empreses en els seus plans de de-
senvolupament de futur pel seu potencial turistic.

Tanmateix, cal destacar el creixement d’empreses catalanes que gestio-
nen hotels propis o llogats de diferents estandards en aquesta zona medi-
terrania, i creixentment al Golf Persic. Aixi, empreses especialitzades en
la gestié hotelera i de la restauracié estan desenvolupant els seus projectes
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d’expansié en uns mercats on el turisme és una de les principals esperan-
ces de desenvolupament economic. El Marroc, amb el seu Pla Azur, que
preveu arribar als 10 milions de turistes el 2010; Egipte, que ja els rep i
pretén augmentar-los significativament els propers anys, i, especialment,
Turquia, amb uns 20 milions de visitants anuals, sén zones d’expansi6
natural per a les empreses catalanes amb un know-how d’un sector que
presenta unes condicions climatologiques i de desenvolupament sectorial
comparables a les espanyoles de fa uns anys.

Una mostra manifesta d’aquest creixent interés immobiliari i de serveis
afins per a la Mediterrania i 'Orient Mitja és el fet que el salé immo-
biliari més important d’Espanya —el salé Meeting Point que se celebra
a Barcelona— hagi dedicat, les darrers edicions, una atencié especial al
Marroc, a Turquia i cada vegada més al Golf Persic.

Finalment, cal destacar una certa sofisticacié de la col-laboracié empre-
sarial catalana en aquest sector en alguns d’aquests mercats. Els casos més
significatius sén Turquia i certs paisos del Golf Persic. En el cas de Turquia,
on el sector de la construccié esta molt consolidat i internacionalitzat, un
creixent nombre d’empreses catalanes de serveis vinculats a la construc-
ci6é (enginyeries d’il-luminacid, certes especialitzacions molt tecniques de
la construccié, dissenyadors i instal-ladors d’interiorisme...) treballen en
tercers mercats en col-laboracié amb el seu soci turc. Russia, Azerbaidjan,
Kazakhstan o 'Arabia Saudita sén mercats emergents naturals per als socis
turcs de 'empresa catalana, i arriben a acords de col-laboracié que d’una
altra manera quedarien fora de I'abast de 'empresari catala.

En el cas del Golf, molt especialment a Dubai i Qatar, un nombre signi-
ficatiu d’empreses catalanes del sector han aconseguit projectes rellevants a
paisos com I'India, Malaisia o les repibliques d’Asia Central mitjangant els
col-laboradors que tenen en aquests paisos. I donades les perspectives eco-
nomiques i d’internacionalitzacié d’aquests mercats i de les seves empreses,
és previsible un augment d’aquest tipus de col-laboracié triangular entre
empreses catalanes molt especialitzades i empreses locals del Golf.
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El sector del medi ambient, una sector en ple dinamisme

Entre els sectors de serveis considerats emergents, el sector del medi
ambient és un dels més amplis i de major potencial de creixement, tant
a Catalunya com a la Mediterrania i I'Orient Mitja. Dins de la categoria
de “medi ambient” s'engloben temes tan diversos com el cicle integral de
I'aigua, les energies alternatives o el reciclatge industrial i urba.

De fet, fins fa pocs anys, les possibilitats que oferien aquests sectors en
els paisos de la zona eren més aviat escasses. Perd el seu creixement demo-
grafic, 'important desenvolupament industrial i el potencial benefici eco-
nomic que poden oferir alguns d’aquests subsectors per a les seves societats
ha fet que la demanda de serveis relacionats amb el medi ambient tingui
uns creixements exponencials. De fet, els actors interessats en 'aplicacié de
mesures de sostenibilitat mediambiental sén mdltiples. Organismes mul-
tilaterals com el Grup Banc Mundial o el Banc Europeu d’Inversions, els
governs dels mateixos estats, entitats autbnomes creades ad hoc per satisfer
aquestes necessitats, com agencies de I'aigua, municipis importants i, fins i
tot, i cada vegada més, el sector industrial privat estan fent especial eémfasi
en politiques de desenvolupament econdmic sostenible.

Un fenomen nou i cada cop més rellevant és que els diferents estaments
i actors implicats estan posant recursos econdmics per a la seva imple-
mentacié. Aquest fet és el que revalora l'intereés empresarial per aquesta
zona, ja que fins fa uns anys les necessitats mediambientals no anaven
acompanyades de partides pressupostaries adients per tal d’executar els
plans sectorials establerts.

El cas més paradigmatic és el del tractament del cicle de I'aigua i la
seva reutilitzacié i/o potabilitzacié. Les condicions climatologiques i de-
mografiques de tots aquests paisos fan que I'escassetat d’aigua esdevingui
una necessitat cronica. Aixi, tant agéncies especifiques de I'aigua com
ajuntaments, ministeris i organismes internacionals estan destinant grans
esforgos en la potenciacié de I'accessibilitat a aigua.
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En aquest sentit, un gran nombre de pimes catalanes estan apostant
per les oportunitats que ofereixen els concursos a la zona. Enginyeries,
empreses de components, de productes quimics, empreses amb capaci-
tats per fer projectes “claus en ma” estan entrant en aquests mercats.
Al Marroc, Algeria, Egipte o 'Arabia Saudita hi ha empreses catalanes
implicades en diferents projectes dins d’aquest segment.

Aquest sector requereix una mencié especial en el cas de Turquia.
Aquest pais es troba en un procés de desenvolupament econdmic i indus-
trial espectacular, i alhora es troba en ple procés negociador per ingressar
a la Unié Europea. Aquests dos fets fan que les necessitats mediambien-
tals hagin passat a ocupar els primers llocs de I'agenda politica del pais.
El fet de ser candidat en negociacié implica que Turquia haura d’adoptar
els estandards comunitaris en materia també mediambiental, la qual cosa
fa que el futur d’aquest sector en aquest pais sigui for¢a interessant. A
més, paral-lelament a aquestes negociacions, la UE esta dedicant molts
recursos econdmics a projectes on es materialitzi aquest compromis turc
amb els estaindards comunitaris. Aquest fet esta facilitant que ja hi hagi
empreses catalanes del sector que hagin dut a terme, per exemple, projec-
tes de generacié d’energia sostenible en infraestructures turistiques, d’al-
tres amb creixents interessos en el sector del reciclatge industrial i, fins i
tot, enginyeries especialitzades darrere d’'importants concursos publics de
projectes de tractament d’aigua o deixalleries urbanes.

Un altre element que cal destacar en aquest sector és el procés pel qual
sestan rendibilitzant certs segments econdmics que fins fa molt poc es
consideraven improductius en aquests paisos. Aix{, hi ha una creixent
vertebracié del teixit de pimes i de microespecies entorn al mén del re-
ciclatge. Petites empreses locals i especialment #aders, que centralitzen
majors quantitats de producte de reciclatge, estan desenvolupant el re-
ciclatge selectiu de productes com la roba de segona ma, restes textils,
recollida selectiva de diversos tipus de plastics de diferents tipus de vidres,
entre d’altres. Aquesta és una nova cultura socioempresarial, que en certs
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paisos com el Marroc, Egipte o, de forma més madura, Turquia, esta
apareixent amb certa forga.

Les empreses catalanes estan comencant a aprofitar-se’n donada la
proximitat logfstica dels potencials proveidors, els baixos costos de I'ob-
tencié de la matéria primera i la creixent escassetat de certs productes
a Europa. Existeixen empreses d’aqui que actualment importen part
de la seva materia primera (diferents materials de rebuig i restes textils,
de PET o altres plastics) d’aquests mercats per reconvertir-la en pro-
ductes nous i vendre-la a Europa. Altres, fins i tot, tornen a exportar
el resultant de la manipulacié a Catalunya a aquests mateixos mercats
en forma de producte acabat de valor afegit. De fet, hi ha alguna em-
presa que, vist el potencial verge de certs segments en aquests mercats,
es planteja inversions productives directes en alguns d’aquests paisos
per tal de participar localment en el procés de seleccié i reconversié en
productes de més valor afegit.

El sector salut, un segment d'oportunitats exponencials.
Catalunya com a referent regional

El fet que la poblacié dels paisos de la zona estigui creixent a un ritme
entre I'1,15% i el 3,5% anual esta comportant un augment de més de sis
milions de persones per any. Aixd, unit a les millores en les condicions
de vida de la poblacié que permet un augment de I'esperanga de vida, fa
que el sector dels serveis sanitaris sigui un dels que més pressions socials,
politiques i economiques rep pel seu desenvolupament a la regid.

La creixent concentracié d’aquesta poblacié en ciutats, algunes d’aques-
tes de més de 3 milions d’habitants com Casablanca, Alger, Ankara o
Damasc i d’altres superiors a 12 milions com Istanbul o el Caire, afegeix
més pressié per a l'eficag prestacié de serveis de salut per part dels Go-
verns. Com a conseqiiencia d’aixo, i de la manca de recursos publics per
fer front a aquestes demandes basiques creixents, els darrers anys alguns
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governs de la zona han optat per obrir el sector de forma significativa a la
iniciativa privada, ja sigui nacional o internacional.

A Catalunya aquest sector empresarial, fruit de 'evolucié historica
i del model d’Estat del benestar implantat, presenta una gran nombre
d’empreses i institucions amb una gran capacitat d’innovacid, gestié i
tecnologia que tenen un paper creixent a la zona amb formes d’actuacié
molt diverses.

Aixi, pel que fa a la gestié d’infraestructures sanitaries a la zona, cal
destacar el projecte d’'USP Hospitales. Aquest grup hospitalari privat ca-
tala ha guanyat un concurs internacional per a la gestié durant 30 anys
de 13 hospitals publics a diferents ciutats del Marroc, concretament a
Casablanca, Rabat, Marraqueix, Tanger i Agadir. La intencié d’aquesta
empresa catalana és continuar creixent en paisos de I'area mediterrania
i I'Orient Mitja durant els propers anys. Altres empreses estan mostrant
especial interes per a les cessions de la gestié que estan duent a terme
diversos governs de la zona, especialment I'egipci o el jorda.

Des d’un altre punt de vista, Barcelona pretén convertir-se en un dels
centres sanitaris de referéncia a la zona de la Mediterrania i 'Orient Mit-
ja. En aquesta linia existeixen actors que, de forma col-lectiva o indivi-
dual, estan potenciant aquest vessant. Barcelona Centre Medic (BCM),
associacié de 23 centres de serveis medics de la ciutat amb reconegut
prestigi internacional, contempla aquesta zona com una de les zones amb
més creixement estrategic per als propers anys.

De fet, vol arribar a acords amb diferents actors del sector a paisos com
el Marroc, Egipte o els estats del Golf Persic per tal d’atraure a Barcelona
el major nombre possible de persones amb problemes de salut per ser
tractades aqui. En el marc d’aquestes accions, BCM ha visitat diverses ve-
gades la principal fira del sector sanitari a la regié, Arab Health de Dubai.
Fruit de tots aquests esforgos, la regié de la Mediterrania i I'Orient Mitja
és la que més pacients-turistes aporta a Barcelona (un 26% del total)
després dels procedents de la UE.
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En una linia similar, i a causa de les deficiencies en camps molt espe-
cialitzats, alguns dels principals laboratoris d’analitica clinica especial de
Catalunya estan apostant decididament per aquesta zona. La seva activi-
tat implica, novament, fer de Barcelona la ciutat de referéncia sanitaria ja
que les mostres d’aquests paisos es porten aqui per tal de fer les analisis.
Alguns d’aquests laboratoris han arribat a acords amb socis locals per tal
d’obrir oficines propies a la zona, en concret a Beirut i el Caire. En aquest
sentit, una zona on aquest sector catala estd posant molt émfasi és als pa-
isos del Golf Pérsic, amb especial atencié a Dubai com a base operativa
regional. El potencial que ofereix aquesta linia de negoci per a Barcelona
és molt elevat.

Alguns dels membres de BCM ja han arribat a acords estrategics amb
certs paisos de la zona pels quals un cert nombre anual de persones vé-
nen a tractar-se de certs problemes de salut. Aquest és el cas de la Clini-
ca Barraquer que té un acord amb l'exércit d’Algeria: cada any vénen a
tractar-se la vista gairebé mig miler d’oficials. En una logica similar i de
forma habitual es tracten a la Clinica Barraquer personalitats importants
de diversos paisos del Golf.

Com a cas pioner, perd que pot marcar una linia estrategica que cal
consolidar i desenvolupar, hem de destacar també I'experiencia que esta
duent a terme I'hospital de Sant Joan de Déu, un dels més prestigiosos
del mén en el tractament de nens. Membres d’aquest hospital visiten Tri-
poli (Libia) de forma regular per tal de fer intervencions especialitzades
en aquest pafs i, en paral-lel, formar equips tecnics en aquests camps i
fer que es dotin dels equipaments necessaris per poder donar uns serveis
de qualitat 77 situ als seus ciutadans. Si bé aquest cas, o el de la Clinica
Barraquer, s6n relativament aillats, si és cert que mostren el potencial de
Barcelona i dels seus actors del sector sanitari en aquesta zona, i aporten
tant oportunitats econdmiques com prestigi a la ciutat.

Cal destacar, per dltim, la gran penetracié comercial d’un gran i crei-
xent nombre de pimes catalanes de productes, serveis i tecnologia en
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segments com el farmactutic, la ginecologia, equipament medic i hospi-
talari, enginyeries especialitzades en el sector sanitari o fabricants de tot
tipus de consumibles hospitalaris.

Encara hi ha, perd, un gran camp per recérrer des de Catalunya en
aquesta zona en el sector de la salut, considerant les oportunitats presents
i futures existents. Aixi, i segons fonts expertes del mateix sector, empre-
ses de consultoria sanitaria, de gesti6 especialitzada en aquest tipus d’in-
fraestructures o de formacié técnica, tant des de Barcelona com 77 situ en
els mateixos paisos, poden gaudir de grans oportunitats. A més a més, i
gracies entre d’altres als casos pioners comentats, existeix una important
receptivitat en aquest aspecte en certs paisos de la zona pel que fa a les
ofertes i propostes que procedeixin de Barcelona.

L'aparicié, amb forca, de nous actors economics
catalans a la zona

Des de fa uns anys s’ha produit, des de Catalunya, un fet econdmic en
la zona que cal destacar: 'aparicié d’un nou tipus d’actor econdmic que
ha irromput amb forga. Als tradicionals actors actius internacionalment,
diferents departaments i organismes de la Generalitat, associacions em-
presarials (cambres de comerg, patronals, etc.) i les mateixes empreses,
sha sumat darrerament uns actors hibrids que sén publics, o semipu-
blics, perd que es regeixen per parametres econdmics de sector privat.

Alguns d’aquests actors amb una important dimensié economica estan
duent a terme aproximacions estrategiques a la zona de la Mediterrania i
I'Orient Mitja. Entre aquests actors de nova aparicié en I'escena econo-
mica catalana a la zona cal destacar els segiients:

El Consorci de la Zona Franca. Aquest important organisme
public de gesti6 de la Zona Franca de Barcelona es troba en un procés de
plena expansié a Catalunya que el duu a desenvolupar noves linies d’ac-
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cié en les quals no estava focalitzat amb anterioritat. En aquest sentit, els
darrers anys s'esta desenvolupant una aproximacié a diversos mercats de
la zona amb l'objectiu d’establir una zona industrial catalano-espanyola
en algun dels mercats emergents més importants. En un primer moment,
el Consorci es va plantejar un important projecte en aquesta direccié a
Algeria, a causa del creixent interes empresarial catala per aquest mercat.
Tot i que finalment aquest projecte no va arribar a executar-se, si que va
proporcionar al Consorci una visibilitat i un coneixement exterior a la
Mediterrania que no tenia amb anterioritat.

Seguint un model similar, el Consorci ha signat un acord amb una
empresa egipcia per a I'estudi de la creacié i desenvolupament d’un parc
industrial catalano-espanyol a Egipte. Aquest acord esta supeditat al fet
que un important nombre d’empreses espanyoles decideixin invertir pro-
ductivament en aquest pais per tal de poder gestionar una zona industrial
que pugui generar sinergies positives per a les empreses que simplantin.
Tot i que es tracta d’un projecte ambicids i de lenta implementacid, no
deixa de ser indicatiu que un organisme com el Consorci, que es troba
didriament amb la problematica productiva i logistica de les empreses de
la Zona Franca, opti per sortir a I'exterior per aprofitar el seu know-how
comengant per la zona mediterrania.

Un altre gran actor amb creixent preséncia i interés estrategic a la Me-
diterrania és PAjuntament de Barcelona. Aquest Ajuntament, a part de
desenvolupar diferents accions en la zona a través de I’Area de Promoci6
Economica, com Business Brz'dges, té com a programa de govern recent
la creacié dels anomenats Consolats del Mar. Aquests seran una especie
d’oficines permanents de representacié de Barcelona a I'exterior que tin-
dran objectius amplis, entre aquests I'atraccié a Barcelona d’actes impor-
tants, personalitats rellevants aix{ com potenciar I'atractiu internacional
de Barcelona per a la inversié estrangera. En aquesta linia, dintre del
programa de desplegaments d’aquests Consolats del Mar, es té intencié
de crear-ne de diferents a la zona de la Mediterrania i I'Orient Mitja. En-
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tre aquests estarien els del Marroc, Turquia, Israel i Dubai. Sens dubte, el
fet que des del mateix Ajuntament de Barcelona es contemplin aquests
destins com uns dels prioritaris per a una representacié permanent de la
ciutat demostra la rellevancia econdmica i estrategica d’aquests per a Bar-
celona, en general, i per al seu teixit econdmic i social, en particular.

Un dels actors econdmics catalans més destacats i actius en aquesta
zona és la Cambra de Comerg, Indistria i Navegacié de Barcelona.
El ventall de programes i projectes que duu a terme a la Mediterrania i
I'Orient Mitja abasta, entre d’altres, trobades empresarials a Barcelona
amb liders de la zona, missions comercials, assistencia a fires i organitza-
cié de seminaris. La seva visibilitat, especialment a paisos com el Marroc
o Algeria, fa que Barcelona tingui una important i sistematica presencia
entre certs actors economics rellevants de I'area. No obstant aixo, a di-
ferencia dels actors tractats en aquest apartat, la presencia de la Cambra
de Barcelona a la zona no és nova, siné que data de fa molts anys i, per
tant, no és un nou actor amb preséncia econdmica sind un actor ja classic
en l'area.

També cal destacar el fet que diferents centres de recerca i desenvolu-
pament tecnologic empresarial de diversos sectors estan mostrant-se cada
vegada més actius en la zona mediterrania. Aix{, la Fundaci6 ASCAMM,
de I’Associacié Catalana d’Empreses de Motlles i Matrius, esta desenvo-
lupant diferents acords de col-laboracié i transferencia tecnologica amb
entitats similars de sectors industrials en paisos com el Marroc, Egipte o
Israel. Per la seva banda, I'Institut de Recerca Tecnologica Agroalimen-
taria (IRTA), que depen de la Generalitat de Catalunya, estd mostrant
un interes creixent per a certs paisos de la zona, arribant a acords de col-
laboracié en investigacié especialitzada amb entitats similars al Marroc,
Israel o Turquia.

Amb aquest tipus d’acords, aquests centres d’investigacié i desenvolu-
pament catalans estan exportant imatge de qualitat, tecnologia avancada
en els seus camps i proporcionant ponts reals als empresaris catalans per
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entrar en aquests segments econdmics dels paisos de la zona on s’estan
duent a terme aquests intercanvis. Ambdds centres d’investigacié estan
optant per aquests paisos pel fet de ser economies emergents, properes
i on Catalunya és una certa referéncia en els seus camps econdmics res-
pectius.

En aquest apartat cal destacar un darrer actor que, per la seva capacitat
tecnica i pel seu volum, pot esdevenir un dels més rellevants en el futur
de les relacions econdmiques i tecniques entre Catalunya i aquesta zona
del mén: les universitats. Els darrers anys les universitats catalanes, tant
publiques com privades, han mostrat un creixent interes per alguns del
paisos de la zona, ja sigui per atraure estudiants als seus centres a Catalu-
nya, ja sigui per formar-los 77 situ en els seus propis paisos.

Aixi, per exemple, la Universitat Autdbnoma de Barcelona (UAB), I'Es-
cola Superior de Comerg Internacional (ESCI) o la Universitat Rovira i
Virgili (URV) han fet esforcos per arribar a acords de col-laboracié amb
organitzacions de formacié superior d’alguns d’aquests paisos, molt espe-
cialment al Marroc. Altres, com ESADE, han desenvolupat acords amb
centres superiors privats per tal d’'implementar els seus models de forma-
cié en els centres associats a paisos com el Marroc o Egipte.

Un dels casos més destacables és la Universitat Pompeu Fabra. Aquesta
universitat ja fa uns 10 anys que duu a terme formacié especialitzada so-
bre la gestié de ’Administracié Publica a responsables pablics d’Algeria
en el pais. Aquest fet ha significat que, al llarg dels anys, la UPF es consi-
deri una prestigiosa institucié de formacié superior entre certs segments
de ’Administracié Publica d’Algeria. Aquesta opcié de formacié especi-
alitzada en certs segments tecnics en el pais mateix pot ser un model a
seguir pels diferents estaments catalans implicats ja que la seva capacitat
multiplicadora i difusora del coneixement i del prestigi de Catalunya és
molt important.

Fins a aquest punt hem presentat els sectors amb més capacitat de crei-
xement en aquestes economies emergents i on 'empresa catalana ja esta
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present, de forma més o menys amplia. Tanmateix, també s’han presentat
altres sectors on les experiencies empresarials catalanes sén puntuals i
pioneres perd que exemplifiquen les grans oportunitats de desenvolu-
pament existents, ja que son en sectors de gran valor afegit tecnologic i
econdmic on s'estan produint grans canvis a la zona.

Sens dubte, els paisos de la Mediterrania i 'Orient Mitja han de ser
tinguts més en compte per les empreses i altres actors econdomics catalans
del que ho sén en aquests moments. El seu potencial demografic i de
desenvolupament econdmic, la seva proximitat i la capacitat que té Cata-
lunya de convertir-se en un referent regional aixi ho aconsellen.

En aquest sentit, també hem de destacar que en certs paisos de la zona,
Catalunya i les seves empreses han aconseguit ja un cert prestigi. Aixi, al
Marroc, Algeria i cada vegada més a Turquia i Egipte la realitat econo-
mica i tecnologica catalana és apreciada com a sinonim de coneixement
i valor afegit. Entre les arees economiques dels seus governs el potencial
de Catalunya és vist com un soci que cal tenir en compte, i més encara
com a possible porta d’accés privilegiat a altres zones econdmiques més
amplies com Espanya, Europa o, fins i tot, América Llatina.

Aquesta mateixa logica d'utilitzacié de 'economia de Catalunya com
a pont d’accés és creixentment utilitzada també de forma inversa per
multinacionals europees, americanes o asiatiques per accedir als paisos
de la Mediterrania.

Per tal de poder participar en els reptes economics de la zona, des de
Catalunya s’han de dissenyar i desenvolupar diferents mesures i projectes
a diversos nivells. La finalitat d’aquests han de ser que Catalunya estigui
permanentment present entre les personalitats i organismes locals que
planifiquen el futur, prenen les decisions i apliquen les politiques, tant
des del sector public com des del sector privat.

En aquest sentit, a continuacié sexposen algunes de les mesures que po-
drien ser utils per tal d’afavorir aquest apropament de la seva realitat econo-
mica a Catalunya i permetre també una major implicacié catalana.
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Possibles mesures que cal desenvolupar per potenciar
la preséncia economica catalana a la zona

Catalunya necessita projeccié exterior a zones on pot ser rellevant i influ-
ent com a realitat econdmica i politica ja que li manquen els recursos poli-
tics, economics i simbolics d'un Estat. La Mediterrania és una de les arees
més adients i potencialment receptives per a aquesta projeccid. Segurament
la més adient. Aconseguir-ho la revaloraria sensiblement politicament i eco-
nomicament a Europa, America i la mateixa Mediterrania.

En aquest sentit, tot i I'espectacular creixement econdmic i financer del
Golf Persic, Catalunya hauria de concentrar els seus esforgos en I'area de
la Mediterrania, on té molts més interessos en joc i on, de forma realista,
pot acabar consolidant-se com una referéncia necessaria. Per tant, la zona
del Golf, on col-lisionen els grans interessos estrategics dels grans actors
mundials, no ha de ser una zona d’interés econdmic estrategic catalana.
Aixd no vol dir que no es facin esforgos a tots els nivells (econdomics,
politics i simbolics) per tal d’estar el maxim present en aquesta zona en
ebullicié econdomica. Perd no shaurien de dedicar recursos, ja de per si
escassos, de forma sistematica a una zona on s’ha de competir amb els
interessos de les potencies mundials. La batalla és massa cara i desigual
per obtenir resultats beneficiosos en la mateixa escala que els recursos que
s'inverteixen.

La Mediterrania representa el cas contrari. Catalunya ha d’apostar i
invertir recursos economics, politics i humans per convertir-se en un ac-
tor influent, encara que evidentment no determinant, en aquest espai
socioeconomic. En aquest sentit, en aquesta seccid es presenten una serie
de propostes des d’'un punt de vista eminentment econdmic, tot tenint
present el necessari suport —actiu i explicit— dels estaments politics.

La clau de I'éxit en aquest esforg per a les empreses catalanes radica en
una sistematica i fluida cooperacié entre els estaments governamentals
(especialment la Generalitat i ’Ajuntament de Barcelona); el sector pri-
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vat (empreses, cambres, associacions sectorials o regionals i patronals) i
altres grans actors economics (I’Autoritat Portuaria de Barcelona, el Port
de Tarragona, El Consorci de la Zona Franca, La Fira de Barcelona...). En
aquest sentit, s hauria de definir com una especie de partenariat public-
privat que generés sinergies positives, evitant les vies individuals encara
massa presents a Catalunya.

1. S’haurien de programar importants missions politiques i econdmi-
ques anuals en certes ciutats de la zona que fixessin objectius concrets i
tangibles que s'han d'assolir en cada edicié en vistes de I'edicié segiient.
Ciutats com Tanger, Alger, el Caire/Alexandria, Tel-Aviv, Istanbul o
Beirut/Damasc requereixen una presencia de Catalunya permanent —real i
simbolica. En funcid de la ciutat, aquesta missié hauria d’adaptar el seu
contingut i expectatives als sectors econdmics més rellevants en cada cas.
El fet d’adaptar les delegacions econdomiques a cada realitat atorga molta
més credibilitat, capacitat de penetracié en el pais per part catalana i major
receptivitat local.

2. Catalunya ha de tenir, si no és preséncia permanent (considerant els
elevats costos que aixd suposa i la falta de competencies politiques), si
personal tecnic a les principals organitzacions econdomiques de la zona.
Seria important poder ubicar gent en aquestes organitzacions per tal
d’aconseguir experts econdomics catalans amb gran coneixement de la
zona i donar aix{ visibilitat catalana en aquests organismes. Entre aquests
organismes destaquen:

— Les principals oficines del Banc Europeu d’Inversions a la zona;

— La seu regional al Caire de la Corporacié Financera Internacional
(IFC) del Grup Banc Mundial pel seu programa de desenvolupament
del sector privat a la regié (PEP-MENA);

— La seu a Marsella de la xarxa ANIMA que gestionara el programa
regional de la UE Med-Invest;
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— I/o certes seus de les principals agencies nacionals de desenvolupa-
ment i patronals empresarials amb vocacié internacional dels princi-
pals paisos de la Mediterrania.

3. En una linia similar, des de Catalunya s’hauria de potenciar la pre-
sencia de delegacions diplomatiques i econdmiques permanents de pa-
isos de la zona a Barcelona. Aquest fet és clau ja que potencia de forma
exponencial la visibilitat dels diferents paisos i les seves realitats econo-
miques de forma bilateral.

De fet, cap dels paisos de la zona, excepte el Marroc i Egipte, t¢ una
presencia oficial estable a Barcelona, un fet que no deixa de ser sorpre-
nent quan Catalunya sol representar entre una tercera i una quarta part
de les relacions econdmiques espanyoles amb aquests paisos i és terra de
dest{ d’una part molt significativa de I'emigracié a Espanya de nacionals
d’aquests paisos. Aquesta absencia manifesta de representacié oficial per-
manent a Catalunya es déna tant pel que fa als estats de la Mediterrania
com els de la zona del Golf.

S’ha comprovat que el fet de tenir una delegacié permanent i activa
d’un pais a Barcelona potencia molt les relacions politiques, 'interes eco-
nomic i la cooperacié técnica entre actors catalans i els seus homonims
del pais en giiestid.

Aquest ha estat el cas, sens dubte, d’Egipte després de I'obertura de la
seva Oficina Comercial a Barcelona fa pocs anys. La visibilitat de la reali-
tat economica egipcia a Catalunya ha donat un salt qualitatiu que d’una
altra manera no s’hagués produit, potenciant els intercanvis tant politics
com econdmics entre ambdds paisos.

4. Generar a Barcelona un forum anual de debat economic que reunei-
xi tots els actors econdomics de la zona sense excepcié per tal que puguin
presentar i intercanviar idees i informacions sobre les respectives politi-
ques econdmiques. El fet de no excloure ningd donaria a aquest forum
de Barcelona un pes diferencial respecte d’altres ja existents. Per donar
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credibilitat real a Barcelona, caldria que poguessin assistir organitzacions
econdomiques, la preséncia de les quals pot ser politicament sensible. Aixi,
shauria de convidar els responsables econdomics d’organitzacions relle-
vants pels seus paisos com els Germans Musulmans d’Egipte, de Hamas
de Palestina, de Hezbol-lah del Liban o rellevants patronals islamiques
com la turca MUSIAD, per tal que poguessin explicar els seus pro-
grames econdmics (acotant, en la mesura del possible, el seu discurs als
aspectes més estrictament econdmics). Una iniciativa d’aquestes caracte-
ristiques seria molt rellevant per a la imatge de Barcelona a la regié. De
forma clara, Barcelona ha d’intentar ser la capital economica de la Medi-
terrania, perd també la capital econdmica pera la Mediterrania.

5. Aconseguir vols directes amb relativa freqiiencia entre Barcelona, i
potser altres ciutats catalans com Girona, amb les principals ciutats de la
zona mediterrania. Aixo es valid per a qualsevol altre lloc del mén, perd
encara és més dramatic quan per anar a un pais de la Mediterrania sha de
fer escala a un tercer pais. En aquest sentit, també seria molt important
mantenir i refor¢ar la connexié maritima regular de passatgers i vehicles
(turismes perd molt especialment mercaderies) entre Barcelona i Tanger
(Marroc) i entre Barcelona i Ora (Algeria)

6. Caldria aprofitar la gran imatge de Barcelona a escala internacional
en molts aspectes. En aquest sentit, i des d’'un punt de vista merament
econdmic, Barcelona representa un model de ciutat amb qualitat de vida
per als seus habitants, sostenible, integrador i desenvolupat econdomi-
cament. Per tant, seria molt atractiu poder unificar les grans empreses,
publiques i privades, responsables de la gestié dels serveis urbans de la
ciutat per tal d'implementar totalment o parcialment el Model Barcelona
a altres ciutats importants de la zona.

La possible coordinacié d’un cert model entre empreses amb molta
experiencia en els seus camps com Mercabarna a ’hora de garantir I'abas-
timent d’alimentacié a una ciutat, Gas Natural en el camp de la distri-
bucié de gas ciutat, Aigiies de Barcelona en el camp de I'aigua, empreses
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de gestié de residus urbans, de gestié sanitaria i de gesti6 del transport
terrestre urba implicaria una oferta molt atractiva pels principals centres
urbans de la zona.

El fet de poder ajudar a implantar empreses tractores d’aquest tipus no
només faria que d’altres empreses catalanes s'interessessin per la zona, siné
que donaria prestigi a Catalunya a través del Model Barcelona entre impor-
tants capes urbanes beneficiaries de les ciutats que ho implementessin.

A causa de la inevitable emergencia de nous centres urbans als paisos de
la zona, els seus governs estan intentant implementar models de desenvo-
lupament d'exit, un fet que situaria el Model Barcelona en un lloc for¢a
interessant per proximitat, afinitat i imatge.

En aquest sentit, sha de tenir molt en compte que el futur de la Me-
diterrania es juga basicament a les ciutats com a grans centres de desen-
volupament econdmic i creacié de llocs de treball. Per tant, la correcta o
incorrecta gestié d’aquestes generara estabilitat o descontentament en un
futur proper. I Barcelona pot aportar una experiencia molt valida.

7. En aquesta logica de donar un paper rellevant a les autoritats
urbanes, també aportaria resultats economics el fet que certes ciutats
catalanes arribessin a establir agermanaments estratégics, amb contin-
guts tangibles, amb altres ciutats amb realitats similars de paisos de
la Mediterrania. Aix{, per exemple, Tarragona podria arribar a aquest
tipus d’acord amb ciutats portuaries petroquimiques de Turquia i
Egipte per transferir experiéncies en la gestid, intercanvi de tecnics,
acords de cooperacié logistica, etc.

Ciutats catalanes rellevants per a certes tematiques amb connotacions
econdmiques, com la diversificacié del turisme en nous camps com el
rural sostenible (per exemple Besalt), o la gestié de grans zones agricoles
i de l'aigua requerida per aquestes (com podrien ser algunes ciutats de la
provincia de Lleida i de les Terres de 'Ebre), podrien desenvolupar acords
estrategics amb implicacions econdmiques, formatives i técniques amb
ciutats similars de 'arc mediterrani.
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8. En una ¢poca de globalitzacié tecnologica i de la mobilitat, és basic
poder fer de Barcelona un centre regional del coneixement. Seria molt
important aconseguir la coordinacié dels principals centres formatius
academics i professionals de Catalunya (universitats, hospitals, centres
tecnologics, centres tecnics especialitzats com ara els vinculats al Port de
Barcelona, etc.) amb el Govern catala per tal de potenciar Catalunya, i
més concretament Barcelona, com a centre tecnic i formatiu de referén-
cia a la zona.

El fet que centenars o milers de futurs professionals mediterranis dels
més diversos camps econdmics i tecnics puguin especialitzar-se a Bar-
celona ens dotaria d’uns ponts personals immillorables, aix{ com d’una
influéncia econdmica de Catalunya molt significativa.

9. La Fira de Barcelona hauria d’arribar a acords estrategics amb les
grans ciutats i organitzadors firals de la zona per tal de multiplicar la
preséncia mutua a salons de gran importancia. Aixi, ciutats com Istan-
bul, el Caire o Tel-Aviv s6n centres firals importants dins de la zona eu-
romediterrania, i fins i tot en zones més amplies com Orient Mitja o
Asia Central, en diferents segments. Poder garantir una preséncia oficial
i empresarial en els principals actes de la ribera sud de la Mediterrania, i
creixentment en doble direccid, tindria un notable impacte econdmic i
de coneixement.

De fet, diversos salons sectorials de la Fira de Barcelona tenen com a
zona d’'influéncia i expansié natural i estrategica certs mercats de la Medi-
terrania. Aix{, Hostelco, Construmat, Salé Piscina, Alimentaria o el SIL
aposten de forma decidida per mercats com el Marroc, Algeria, Egipte,
Israel o Turquia.
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Conclusions

Si Catalunya, amb una politica sistematica i coordinada entre el sector
privat i el Govern, aconsegueix realment augmentar i consolidar la seva
preséncia econdmica a la Mediterrania, convertint-se aixi en un actor eco-
nomic de referéncia per a la zona, generara unes sinergies economiques
molt beneficioses per a ambdues parts. En l'actualitat, empreses britani-
ques, alemanyes, japoneses, suisses o nord-americanes ja estan utilitzant
la seva presencia economica aqui per tal d’executar les seves politiques en
veure Catalunya com a porta natural per a aquesta expansié. I aixo, de
nou, torna a revalorar Catalunya en 'entorn econdmic mediterrani. Es
un cercle que es retroalimenta.

De fet, els sectors serveis aqui esmentats ofereixen unes grans oportu-
nitats de desenvolupament huma, técnic i economic per a qui les vulgui
aprofitar. S6n mercats amb dinamiques possiblement dificils pel que fa
a la manera de fer negocis. Aixd és perque es tracta d’un referent cultu-
ral diferent respecte a altres zones culturalment més properes, com s’ha
comentat a I'inici d’aquest estudi. No obstant aix0, és una de les zones
economiques on Catalunya gaudeix d’una millor posicié per tal de ser
influent i penetrar en tots els nivells: econdmic, politic, social i cultural.
No fer-ho, o al menys no intentar-ho, seria catastrofic per a Catalunya
tenint en compte la situacié econodmica i politica internacional.

Seria nefast que les empreses catalanes quedessin relegades a purs ob-
servadors en aquests mercats tant per a aquestes com per a Catalunya
en termes de competitivitat internacional. Catalunya pot aprofitar, i ha
d’aprofitar, el seu bagatge ampli i divers per tal d’ajudar a desenvolupar
aquests importants paisos, i fer que les empreses catalanes es beneficiin
activament del desenvolupament huma i econdomic de la zona.
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